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1. ARGUMENT

LICEUL DE TURISM SERVICII PUBLICE "NEAGOE BASARAB" reprezintä

cadrul organizat ii competent, cu responsabilitäti majore multiple in viala unei comunitäli

pentru educarea ii instruirea tinerei generalii. Rolul lui este de a continua, intr-un cadru organizat

ii itiinlific, procesul de instruire educare a elevilor, proces inceput in familie si de adaptare a

acestora la solicitärile societä!ii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale fii morale

necesare comportamentului integrärii lor in societatea contemporanä.

LICEUL DE TURISM $1 SERVICII PUBLICE "NEAGOE BASARAB" räspunde

cerin!elor de dezvoltare socialä ii profesionalä a tinerilor, oferind o förmare profesionalä de

calitate. La baza identificärii prioritälilor, a obiectivelor precum ii mäsurilor planului de acliune

stä analiza de nevoi, deoarece este important sä urmärim care sunt nevoile formabililor. astfel

incåt integrarea lor pe piala muncii sä fie cåt mai mult posibilä.

LICEUL DE TURISM $1 SERVICII PUBLICE "NEAGOE BASARAB" functioneazä

ca un centru coordonator si de legäturä cu celelalte institulii ale comunitälii ii cu ceilalli factori

cu preocupäri educalionale Eii se dezvoltä prin efortul combinat al structurii de conducere a

unitå!ii, al personalului unitä!ii, al elevilor $i pärin!ilor, ace*ia alcätuind comunitatea

educa!ionalä. De aici, permanema actului educalional, continua instruire ii educare a fiinlei

umane, permanenta atenlie ce trebuie acordatä schimbärilor de continut pe care le impune

societatea ii capacitä!ii de adaptare a elevilor. Unitatea dispune de spa!ii propice instruirii

continue, este dotatä cu resurse materiale umane, cu mijloacele necesare activitälii
instructiv-educative. In acelaii timp, cunoaite ii sä dezvoltä resursele proprii, la indemånä, pe

care se strädui+te sä le valorifice eficient. Cunoscånd indeaproape realizarea imediatä in care

comunitatea iii desm»arä existen!a, membrii ei pot actiona cu atenlie sporitä in vederea

protejärii conservärii patrimoniului aflat la indemånä. Dånd o atenlie mai mare mediului

geogralic trecutului comunitälii, cunoscåndu-le mai bine, cei care realizeazä aceste

con$ientizäri, pot intelege mai bine cä de ei depinde cum folosesc mo$enirea, cum o pot

dezvolta si cum o pot preda generaliilor urmätoare.

Planul managerial al unitä!ii este parte integrantä a Strategiei de dezvoltare a

invälämåntului romånesc.Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de

desfäiurare in sistemul nalional de invä!ämånt din Romånia, reformä ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum si pånä la management.
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Documentul de falä, vizeazä, de asemenea, ii modul in care se dezvoltä in unitatea de

invä!ämänt practici didactice care sä promoveze interactivitatea, formarea capacitä!ilor

utilizarea/aplicarea informa!iilor in contexte cit mai variate ii corelate la experienta elevilor,

folosirea tehnologiei in demersul didactic, la a$eptärile acestora si a familiei in privin!a

demersului didactic ii confortului educational pentru imbunätätirea stärii de bine a elevilor.

Avånd in vedere adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului

Scolar (PNRAS) care reprezintä o interven!ie sistemicä, asumatä de Ministerul Educa!iei ii
Cercetärii in vederea combaterii päräsirii timpurii a scolii (PT S) si a Programului „invätare
remedialä" care este destinat elevilor cu decaluie in dobåndirea competen!elor-cheie, celor care
se incadreazä in risc de abandon icolar ii/sau päräsire timpurie a icolii ii copiilor romåni veni!i
din acara granitelor lärii, unitatea de invä!ämånt urmäre$eatingerea urmätoarelor obiective

generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunätä!irea rezultatelor oblinute de elevi in

cadrul examenelor nationale ii cre$erearatei de tranzi!ie de la invä!ämåntul secundar inferior la

invä!ämåntul secundar superior. Din perspectiva dezvoltärii durabile, a globalizärii educatiei, a

integrärii acesteia cu cercetarea inovarea, LICEUL DE TURISM $1 SERVICII PUBLICIS

"NEAGOE BASARAB", respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invä!ämånt, elevii.

promoveazä politicile publice destinate implementärii unei noi viziuni asupra educatiei. formärii
dezvoltärii, avånd ca dimensiuni principale imbunätälirea calitä!ii a eficacitälii sistemului de

educaOe förmare profesionalä.

Totodatä, odatä cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu ii
schimbäri climatice 2023 — 2030 ii rolul pe care il joacä unitatea de invä!ämånt in construirea

unui viitor sustenabil, elevii cadrele didactice trebuie sä inleleagä importan!a si gravitatea

crizei clitnatice ii de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele ii efectele crizei climatice

si de mediu, dar cu moduri de a imbunätä!i räspunsul societälii in fala acestor provocäri.

Unitatea promoveazä „educa!ia privind schimbärile climatice ii mediul" ii elevii dezvoltä

capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejärii mediului. in acelasi timp, ei

dezvoltä competen!e de bazä pentru o economie circularä bazatä pe o utilizare sustenabilä a

resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUJL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitånd modul de abordare a curriculumului,

constituirea ii perfectionarea resursei umane, constituirea ii folosirea resursei materiale ii
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financiare ii modul de abordare a rela!iilor cu comunitatea localä.

11. CONTEXT LEGISLATIV
LICEUL DE TURISM $1 SERVICII PUBLICE "NEAGOE BASARAB" ii-a stabilit

obiectivele pentru anul icolar 2025 — 2026, in concordanlä cu urmätoarele acte normative:

4- Legea invälämåntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitä!ilor

publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ii functionare a

unitälilor de invälämånt preuniversitar, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä invä!ämånt
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1 104 din data de 9.07.2()25;

Regulamentul de ordine interioarä al unitä!ii;
Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupä

finalizarea invälämåntului obligatoriu;
Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii ii
al documentelor icolare gestionate de unitä!ile de invälämånt preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invä!ämånt ii a programelor icolare

pentru cultura de specialitate ii pregätirea practicä säptämånalä din aria curricularä

Tehnologii, precum ii pentru stagiile de pregätire practicä - curriculum in dezvoltare localä

CDL, pentru clasele a IX-a, invälämånt liceal filiera tehnologicä ii invälämånt profesional;
Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregätire profesionalä (SPP) pentru

calificäri profesionale de nivel 3, 4, 5 ale Cadrului national al calificärilor, pentru care se

asigurä pregätirea prin invä!ämåntul profesional $i tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invälämånt pentru invälämåntul

profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a X I-a, cu modificärile si

completärile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea

curriculumului in dezvoltare localä (CDL), pentru clasele a IX-a ii a X-a, ciclul inferior al
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liceului, filiera tehnologicä invälämåntul profesional;

Ordinul nr. 391 5/2017 privind aprobarea planurilor de invälämånt a programelor $colare

pentru cultura de specialitate $i pregätirea practicä säptämånalä din aria curricularä

Tehnologii, precum Sii pentru pregätirea practicä comasatä/stagiile de pregätire practicä -

curriculum in dezvoltare localä - CDL, pentru clasele a X-a, invä!ämånt liceal filiera
tehnologicä invälämånt profesional;

4' Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invä!ämånt pentru cultura de

specialitate, pregätirea practicä $i stagiile de pregätire practicä din aria curricularä Tehnologii

pentru clasele a XL-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologicä; pentru

pregätirea practicä din aria curricularä Tehnologii ii stagiul de pregätire practicä - curriculum

in dezvoltare localä CDL pentru clasa a X I-a invälämånt profesional; pentru stagiile de

pregätire practicä de 720 ore (dupä clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicä);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor icolare pentru cultura de specialitate,

pentru pregätirea practicä din aria curricularä Tehnologii pentru clasa a Xl-a invä!ämånt

profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientärilor metodologice generale pentru

elaborarea curriculumului in dezvoltare localä pentru CIS a X I-a invä!ämånt profesional:

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea ii interven!ia
integratä in vederea incadrärii copiilor cu dizabilitä!i in grad de handicap, a orientärii icolare

si profesionale a copiilor cu dizabilitä!i si/sau cerin!e educa!ionale speciale, precum si in

vederea abilitärii ii reabilitärii copiilor cu dizabilitä!i ii/sau cerin!e educationale speciale;
Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor mäsuri privind recunoa$ereaautorizärii,
respectiv acreditärii unitälilor de invä!ämånt profesional tehnic pentru calificäri

profesionale de nivelurile 3, 4, 5 ale Cadrului national al calificärilor;
Hotärårea nr. 91 8/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificärilor, cu modificärile ii
conlpletärile ulterioare.
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111. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitälii in LICEUL DE TURISM SERVICII PUBLICE

"NEAGOE BASARAB"scoate in eviden!ä urmätoarele:

Curriculum

•

•

Puncte tari

ofertä bogatä de materialele curriculare
(planuri de invälämånt si programe
}colare, programe $colare alternative,

auxiliare curriculare — manuale, caiete

de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumätoare etc.

ofertä bogatä a disciplinelor optionale
din Curriculumul in Dezvoltare Localä

destinatä pregätirii elevilor si CDS
institu!ie cu tradi!ie in domeniul tehnic
existä ii sunt utilizate in procesul

instructiv resurse curriculare diverse
oferta educationalä a unitälii se bazeazä

pe CDL-uri care sunt raportate la

cerin!ele comunitälii locale ii CDS-uri
agreate de actan!ii educa!iei
participarea la tårguri de oférte

educalionale
elevii participan!i Sii prem ia!i la

concursurile icolare pe meserii

specialitäli, dar ii pe discipline de
culturä generalä
rezultate foarte bune la examenele de

certificare a competenlelor profesionale

retiiita absolvenlilor pentru un nivel de
cal ificare
proiecte educa!ionale ii activitä!i
extracurriculare multiple ii diverse

Oportunitäti

•

•

Puncte slabe

nivelul scäzut de cunostin!e de
culturä generalä al elevilor
existentaunor copii care se

incadreazä in riscde abandon icolar

Amenintäri
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•

interesul cadrelor didactice pentru
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI ii in colaborare cu agen!ii

economici, dar pentru elaborarea CDS-
urilor care vin in intåpinarea nevoilor
elevilor
tårguri de ofertä educationale

organiza!iialeprograme unor
nonguvernamentale privind elaborarea

unor con!inuturi/metode noi ce pot 'fi

utilizate in elaborarea CDL si CDS
discipl ine oplionale inpreväzute

curriculum, care imprimä flexibilitate
specializärii liceului asigurä corelarea

conlinuturilor predate cu cerin!ele pielii
muncii
activitä!i educative extracurriculare
variate individualizate
realizarea unor conven!ii de parteneriat
cu cu agenlii economici din comunitatea
localä

posibilitatea diversi [icärii calificärii
profesionale a elevilor in cadrul

invälämåntului
posibilitatea eficientizärii instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agen!i econom ici din

domeniu
posibilitatea pregätirii tinerilor in meserii
cerute pe pia!a muncii
implicarea unor elevi in

specifice vårstei si scolilor
dorin!a unor elevi de

performanla

problemele

a atinge

prezen!a altor furnizori de formare in

profil tehnologic
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Resurse umane

Puncte tari

realizarea planului de scolarizare ii a

incadrärii cu personal didactic
suslinerea inspec!iilor pentru oblinerea
gradelor didactice

predominä personalul didactic titular,
ceea ce asigurä o anumitä stabilitate

continuitate

interesul pentru oblinerea gradelor

didactice
buna colaborare atåt in cadrul echipei

manageriale, cåt si in colectivul de cadre

didactice
rela!iile interpersonale profesori — pärinli,
profesori — profOsori, director — cadre

didactice, favorizeazä crearea unui climat
educalional deschis, stimulativ
cadre didactice calificate, inzestrate cu
däruire profesionalä ii foarte bine pregätite

cadre didactice cu experien!å deosebitä in

publica!ii de specialitate ii metodice,
autori de cär!i, autori de auxiliare
didactice, reviste icolare, metodiiti,
membri in Consilii consultative pe

specialitä!i, formatori ai Casei Corpului
Didactic, membri in grupuri de lucru la
nivel national
participarea unui numär mare de cadre

didactice la activitä!i de formare si
perféc!ionare continuä organizate prin

CCD, furnizori acredita!i de programe de

formare, universitä!i (sursa dosarul
comisiei de dezvoltare profesionalä

evolu!ie in carierä)
• desmiurarea participare a elevilor la

orele de pregätire suplimentarä pentru
diferite examene concursuri

Puncte slabe

mobilitatea in cre$erea cadrelor

didactice in ultimii ani $colari
nu toate cadrele didactice utilizeazä
metode de evaluare alternativä a

elevilor
absenteismul si abandonul icolar
modesta participare a elevilor la

concursurile icolare
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Oportunitäfi

oferta bogatä de formare a Casei Corpului

Didactic si a altor furnizori de formare
posibilitä!i multiple de a accede la
informalii itiin!ifice $i metodice de ultimä

orä
preocuparea personalului din invä!ämånt
pentru publicarea de articole, participarea
la simpozioane, sesiuni de comunicäri si
schimburi de experientä
oferta bogatä cursurilor dea

perfeclionare/master/studii

postuniversitare, etc. a instituliilor de

invälämånt superior

disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfec!ionare continuä

Resurse materiale Yifinanciare

Puncte tari

utilizarea corespunzätoare ii eficientä a

resurselor financiare, in acord cu politicile
obiectivele unitä!ii, cu interesele

elevilor, cu respectarea prevederilor legale

existen!a bazei de date privind populatia
$colarä, cadrele didactice, normarea,
miicarea de personal, examenul national
de bacalaureat, EN, documente acte

normative

baza materialä bunä sprijinä un invälännånt
de calitate

acces la soft educational AEL ii Internet in
cabinete ii laboratoare
desfäsurarea orelor de instruire practicä in

ateliere moderne

Amenintäri
scäderea demograficä (populatie
scolarä)

mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi läsa!i in grija

sau a tutori lor) creeazärudelor
probleme de integrare in mediul icolar
nivelul scäzut al cun0$tin!elor cu care
vin elevii din gimnaziu
numärul redus de elevi ai scolii
limiteazä posibilitatea angajärii

anumitor categorii de personal didactic
auxiliar
cresterea numärului de }omeri capabili

de recalificare
scäderea numärului locurilor de muncä
scäderea natalitä!ii
inflalia

Puncte slabe

nefolosirea la potenlial optim a tuturor
laboratoarelor ii cabinetelor scolare
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toate laboratoarele si cabinetele dispun de

laptop ii videoproiector, materiale
didactice, lec!ii electronice

Consiliul Local asigurä finanlarea
necesarä pentru continuarea investi!iilor in
baza materialä

Oportunitäti

continuarea extinderii IT
oportunitäti de finan!are extrabugetarä

identificate de unitate prin contracte de

sponsorizäri, dotäri ii parteneriate
sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

sprijinirea icolarizärii elevilor
performan!ei in educatie, prin acordarea de

burse ii alte facilitä!i
disponibilitatea Consiliului Local pentru o

bunä colaborare cu unitatea noasträ pentru
a asigura, in mare mäsurä, finan!area
necesarä derulärii investi!iilor curente si
viitoare

Rela!ii comunitare 'i parteneriat

Puncte tari

implicarea coordonatoru lui pentru
proiecte si programe educative icolare ii
extrascolare in activitatea educativä

icolarä ii extraicolarä
buna colaborare intre coordonatorului

pentru proiecte ii programe educative

icolare si extraicolare cu cadrele

didactice ii conducerea unitä!ii
diversitatea activitälilor extrthcolare

numeroase parteneriate educa!ionale cu

institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institu!ii icolare, Poli!ia, Agen!ia

Na!ionalä antidrog, DSP, Biserica ONG-

Amenintäri

insuficienla in deconlarea navetei

elevilor
incä existä familii in dificultate, condi!ii
care ii determinä pe copii sä
abandoneze pentru a se incadra

Siia sprijini financiar flunilia

Puncte slabe

implicarea modestä a unor pärin!i in

procesul de invä!are
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pärin!ii,uri,
coordonatorului

sursa
pentru

portofoliul

proiecte

educativeprograme
extra}colare)

colaborarea cu institutii si reprezentan!i ai
autoritä!ilor locale pentru organizarea

unor activitä!i formale/ informale

parteneriate incheiate cu agenti economici
in vederea instruirii practice, pentru toate

calificärile incluse in oferta educalionalä
Oportunitäti

oferta de programe din partea
comunitälii locale
implicarea in programe de parteneriat pe

plan local
sprijinul Primäriei Consiliului local in

unor programe
colaborarea cu Primäria ii pentru dotäri,

lucräri necesare, etc.

posibilitatea eficientizärii instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din

domeniu

lv. COMPONENTA STRATEGICÄ

Amenin(äri
prejudecälile familiilor privind

oportunitätile reale de angqjare a

absolvenlilor, alegerea calificärii
profesionale dupä criterii subiective

ii/sau sentimentale
neconcordanla intre optiunea
pärintilor/elevilor si aptitudinile ii
competenlele elevilor

Viziunea LICEULUI DE TURISM $1 SERVICII PUBLICIS "NEAGOE BASARAB"

care asigurä pregätirea profesionalä ii dezvoltarea armoniosä a personalitälii tinerilor,

pentru a se putea integra cu succes pe pia!a munci ii pentru performan!ä. in cadrul LICEULUI
DE TURISM SERVICII PUBLICE "NEAGOE BASARAB" se pregätirea tinerilor

pentru viitor, prin educa!ie de calitate ii adaptarea la nevoile comunitä!ii ii la cerin!ele

individuale ii de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea

localä ii cu icoli din !äl'ä ii din Uniunea Europeanä.

Unitatca noasträ va fi recunoscutä pe plan local nu numai, pentru:

inaltä calitate ii un profesionalism deosebit al activitä!ii instructiv

desfäiurate;
v/ climat intelectual oferit ca suport pentru elevi ii cadre didactice;

educative
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dezvoltarea de rela!ii cu diverse institu!ii de educa!ie ii de culturpä ii agen!i economici;
unitatea iii propune crearea acelor condi!ii care sä asigure o buna formare a elevilor

pentru viatä, pentru in domeniile alese, domenii care permit oriunde ii oricånd

dezvoltarea unei cariere de succes.

Misiunea LICEULUI DE TURISM $1 SERVICII PUBLICE "NEAGOE BASARAB'
este aceea de a promova un invätämünt deschis 'i flexibil, capabil sä asigure accesul la

educalie tuturor, indiferent de condilia socialä materialä, de sex, rasä, nationalitate,

apartenenlä politicä sau religioasä, din perspectiva formärii abilitä!ilor ii competenlelor pentru

realizarea succesului personal, profesional ii integrarea in comunitate. Totodatä, liceul are

misiunmea de a dezvolta interesul pentru educalie $i emancipare permanentä printr-un

invälämånt axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesii, ci pe disponibilitatea continuä,

pentru cunoaitere acliune.

Unitatea noasträ de invä!ämånt iii propune ca misiune realizarea urmätoarelor obiective

care decurg din realitatea ii contextul socioeconomic atåt al regiunii in care functioneazä

unitatea, cåt ii al Romåniei, ca !aråmembrä a Uniunii Europene:

sä punä la dispozilia elevilor oportunitäli de educalie ii instruire pentru elevi, pentru

domenii de mare interes atåt pe pia!a muncii din regiune, cåt $i in afara granitelor !ärii.

Prin acliuni de mare responsabilitate ii de calitate, vom urmäri formarea copiilor noitri

in acord cu adeväratele valori, orientarea lor cätre domenii/specializäri care sä fie in

acord cu nevoile lor, dar ii ca absolvenlii sä se integreze profesional ii sä realizeze

activitäli performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeanä;

sä ne axäm pe formarea dezvoltarea capacitälilor ii motivatiilor necesare invälärii pe
parcursul intregii vie!i, asigurånd astfel adaptarea la condiliile restructurärii economice,

sprijinind in acela}i timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

sä avem in vedere armonizarea rela!iilor grupurilor de interese: profesori, elevi, pärinli,

agenli economici, comunitate localä, astfel ca eforturile conjugate prin derularea

activitä!ilor preväzute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noasträ sä facä
din absolven!ii no$ri cetäleni responsabili, cu o pregätire profZ•sionalä la standarde

europene.
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Prin activitälile pe care le desf>dioarä, unitatea adapteazä misiunea generalä a liceului la

conditiile concrete ce decurg din particularitä(ile colectivelor de elevi. Educalia este menirea de a

deschide pollile viitorului oricärei comunitäli, iar }coala reprezintä principalul factor prin care

aceasta se realizeazä pentru a putea atinge scopul propus, icoala trebuind sä fie cu un pas inainte

in formarea deprinderilor capabile sä realizeze progresul in sensul dorit.

Valorile care ne ghideazä activitatea sunt: integritatea, etica, transparen!a, colaborarea.

implicarea, responsabilitatea.

intr-o societate democraticä ce posedä o economie de pia!ä in dezvoltare, sistemul

educalional i$i propune idealul formärii unei personalitäli libere, creatoare, intreprinzätoare.

Educarea unui om nu se rezumä la transmiterea de informalii, ci presupune ii formarea de

convingeri, concep!ii corespunzätoare cerinlelor societälii in care träie$e si va urma sä

munceascä.Procesul instructiv - educativ este prin excelen!ä unul de comunicare, de realizare a

unui dialog real, sincer. deschis, f>aräniciun fel de inhibitii, de retineri sau blocaje ngjustificate.

Prin Planul de Ac!iune al scolii, LICEUL DE TURISM $1 SERVICII PUBLICE

"NEAGOE BASARAB"$i-a stabilit urmätoarele prioritäti:

PRIORITATEA I - Armonizarea ofeftei serviciilor educa!ionale cu cerintele pie!ei

muncii ii promovarea acesteia in råndul educabililor, in scopul facilitarii tranzi!iei de la scoalä la

viata activä continuarea invä!ärii pe tot parcursul vie!ii/ in concordan!ä cu op!iunile elevilor.

pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolven!ilor.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului ii a abandonului icolar,

precum ii a fenomenului de violen!ä icolarä.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educa!ie pentru populatia }colarä apar!inånd

unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitälii cotidiene de predare ii a practicilor de

invä!are in vederea ameliorärii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat

pe comunicare, implicare ii cooperarc.
PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea ii diversificarea potentialului social ii consilierea ii

dezvoltarea personalä a elevilor in vederea asigurärii succesului icolar si profesional.
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V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta nationalä in domeniul educatiei este concentratä in jurul urmätoarelor obiective:

Apropierea unitä!ii de invä!ämånt de comunitate prin adoptarea unor decizii favorabile in

administra!ie finan!are existentaunor strategii de dezvoltare care valorificä potentialul

unitälilor de invä!ämånt;

Deplasarea interesului in management de la control cätre autoevaluare, evaluare ii
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare ii domenii de activitate, precum ii existenla unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationalä (pia!a cärlii manualelor,

achiziliile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invälämånt romånescla standardele

europene ii internalionale;
Descentralizarea sistemului educativ;

v/ Sporirea resurselor materiale informalionale la dispozilia unitä!ilor de invålämånt prin

proiecte si programe finanlate de statul romån sau de cätre organismele europene -

programele de dolare a laboratoarelor ii cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunätälirea fondului de carte;
v/ Finanlarea de cätre stat a programelor de asistenlä socialä pentru elevi;

Existen!a proiectelor de pregätire $i perfectionare a cadrelor didactice $i a programelor cu

finalitä!i de educalie formare profesionalä;

Implementarea unor practici integratoare pentru elevii cu cerin!e educa!ionale speciale

elevilor apar!inånd categoriilor defavorizate;

Existen!a Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu

tinan!are din Planul National pentru Redresare ii Rezilien!äpentru sprijinirea unitä!ilor de

invä!ämånt cu risc ridicat de abandon icolar, existen!a Programului „invätareremedialä",
destinat elevilor cu decalaje in dobåndirea competen!elor-cheie, celor care se incadreazä in

risc de abandon icolar ii/sau päräsire timpurie a $colii ii copiilor romåni veni!i din alhra

gran i!elor !ärii;

Existen!a Programului „$coalä dupä Scoalä", Programului national „Masä sänätoasä";
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v/ Adoptarea Strategiei Nalionale privind educa!ia pentru mediu ii schimbäri climatice 2023

- 2030.

In concordanlä cu politica educationalä promovatä de cätre Ministerul Educatiei ii

Cercetärii, LICEUL DE TURISM SERVICII PUBLICE "NEACJOE BASARAB" propune
adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmätoarele obiective generale pentru

imbunätätirea stärii de bine a elevilor:

OGL Cresterea calitä!ii educaliei $i formärii profesionale initiale care sä vinä in sprijinul

cre$erii economice in contextul dezvoltärii societälii bazate pe cunoa$ere.
OG2. Asigurarea infrastructurii educationale de bazä ii dotärii unitä!ii cu echipamente didactice/

scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informärii, orientärii ii consilierii elevilor.
OG3. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne fii a Unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sä conducä la cresterea

motivatiei pentru invätare si a performan!ei icolare.

OG4. Modernizarea democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin

formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferen!iat,

interactiv, inovativ, centrat pe competenle cheie pe nevoile beneficiarilor.

OG5. Evaluarea impactului asupra invä!ärii elevului prin analiza rezultatelor oblinute de elevi.

OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare consiliere pentru elevi pärinli.

OG7. Creiterea gradului de satisfacere a cerinlelor angajatorilor prin restructurarea ofertei

iC01are ii elaborarea de programe de perfec!ionare ii formare profesionalä pentru cadrele

didactice.

OG8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personalä si profesionalä a elevilor. Promovarea

educatiei incluzive ii asigurarea $anselor egale.

OG9. Dezvoltarea competen!elor antreprenoriale prin introducerea in CDL ii CDS a noi

conlinuturi in concordan!ä cu nevoile elevilor ii cu evolu!ia cererii pie!ei muncii.

OGIO. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI ii PLAI prin includerea in planul de

icolarizare a noi clase ii calificäri.
OGII. Dezvoltarea parteneriatului public privat pentru o mai bunä adaptare a ofertei

educa!ionale la specificul pie!ei muncii.
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OG12. Valorificarea ii diseminarea exemplelor de bunä practicä la nivel local, judetean,

national.

OG13. Prevenirea ii combaterea numärului cazurilor raportate de bullying ii de violen!ä intre

elevi prin diverfilicarea ofertei de activitä!i curriculare ii extracurriculare in scopul

creärii/menlinerii siguran!ei fizice si emolionale a elevilor in unitatea de invä!ämånt ii in apara ei.

OG14. Imbunätä!irea rezultatelor invälärii, reducerea analfabetismului funclional, reducerea

absenteismului, abandonului icolar $i päräsirii timpurii a scolii, precum si promovarea
excelenlei.

Pentru realizarea acestor obiective este necesarä prioritälilor educalionale ale

Ministerului Educatiei si Cercetärii:

Calitate;

Performanfä;

Eficienlä;

Standarde europene;

Accesibilitatea la educatie;

invätarecontinuä;
Oferte educationale;

Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se line cont de:

Planul de Ac!iune al scolii;
Planul operational;

Analiza SWOT;

Rapoltul de analizä CEAC;
Raponul de activitate al unitä!ii pentru anul scolar anterior;

Programele ii strategiile adoptate de Ministerul Educatiei ii Cercetärii;
Legislatia in vigoare.
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VI.

Nr.
Crt.

1.

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE
DOMENIU

FUNCTIONAL
OBIECTIVE

Asigurarea calitätii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sä satisfacä asteptärile
beneficiarilor, precum ii standardele de calitate.

Cunoasterea aplicarea documentelor de politicä educationalä ii a finalitälilor pe niveluri de icolarizare in

cadrul unitälii de invälämånt, urmärind modificärile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitälii de invä!ämånt, al fiecärei catedre, al fiecärui
cadru didactic asigurarea corelatiei dintre acestea ii CDS/CDL.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare a metodelor de examinare a performanlelor icolare.

Analiza criteriilor folosite de unitatea de invä!ämånt la stabilirea curriculum-ului relatia dintre

curriculum-ul national cel local.
CURRICULUM

Monitorizarea Siievaluarea programelor destinate participärii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numärul cazurilor raportate de bullying violen!ä
intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare ii a concordan!ei intre evaluärile elevilor ii cerin!ele curriculum-ului
unitälii icolare.
Imbunätälirea calitälii triadei predare-invälare-evaluare, incurajarea profesorilor in diferen!ierea
invä!ärii, activitatea sä se desfä»are pe baza metodelor alternative, astfel incåt sä se asigure ianse
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanlä, pregätirea elevilor pentru o

societate in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitälii grupelor de elevi capabili de performanlä.

Dezvoltarea competen!elor elevilor necesare acliunilor pentru atenuarea ii adaptarea la schimbärile

climatice ii protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invä!are ii interactiune la clasä prin integrarea ii utilizarea noilo
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educa!ia privind schimbärile climatice ii
mediul desfäiurareade activitä!i in aer liber.

Consilierea/formarea, dupä caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferenliat
interactiv, inovaliv, centrat pe competenle cheie si pe nevoile beneficiarilor.
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11.

111.

lv.

MANAGEMENT
SCOLAR

RESURSE UMANE

PARTENERIATE $1
PROGRAME

RESURSE
MATERIALE $1
FINANCIARE

Asigurarea asisten!ei manageriale 'i de specialitate prin inspec!ia scolarä.
Elaborarea proiectului planului de

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale Sii financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite.
Asigurarea cunoaiterii legilor, ordinelor, metodologiilor ii a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar ii personalului
administrativ.
Promovarea unui management al resurselor umane care sä asigure cresterea calitä!ii ii efficien!a
activitälii in invä!ämånt.
Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invä!ämånt.
Consilierea directorului cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finanlare
externä, care pot asigura ii formarea profesionalä a cadrelor didactice.

Elaborarea ii prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invälämåntul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic alli ofertanli de formare.

Formarea ii stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educati
privind schimbärile climatice ii mediul.
Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaboräri cu familiile elevilor, cu primäria, comunitatea localä, diverse
ONG-uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu ii proiecte privind prevenirea
si combaterea fenomenului de violentä ii bullying intre elevi.
Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsorizäri sau colaboräri cu specialiiti.
Initierea demersurilor in vederea accesärii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finan!area unor
proiecte sau programe de mediu. prin care sä se sus!inä atåt educa!ia, cåt si infrastructura scolarä.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investi!ii, sponsorizäri, dona!ii.

Modernizarea infrastructurii unitä!ii inclusiv prin cre$ereagradului de informatizare a procesului de
invätämånt (dotarea cu calculatoare. echipamente multimedia, soft-uri educationale).
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VI. DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALÄ

$1 RELATII
COMUNITARE

Dezvoltarea infrastructurii icolare pentru tranzi!ia la o economie durabilä din perspectiva mediului,

circularä ii neuträ din punct de vedere climatic ii promovarea unei culturi a sustenabilitä!ii la nivelul

unitä!ii de invä!ämånt.

Intensiflcarea colaborärii unitä!ii cu instituliile abilitate ale statului (Primäria, Directia de Sänätate

Publicä, Politia), cu agentii economici, cu ONG-urile care actioneazä in mediul educationalii au

acordul Ministerului Educa!iei ii Cercetärii, cu asocia!ii ale minoritälilor, in vederea asigurärii unui

mediu scolar atractiv.
Promovarea imaginii liceului in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educa!iei ii Cercetärii, Inspectoratul Scolar, Casa
Corpului Didactic, alte institulii ii unitatea de invä!ämånt.

Prezentarea unor exemple de bunä practicä cu sprijinul participan!ilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere

a violen!ei, bullyin -ului, abandonului i absenteismului colar.
Inventarierea, gestionarea eficientä ii transmiterea informa!iilor de interes public, in conformitate cu

prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informaliile de interes public.

VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM

FUNCTIA

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

NR.

1.

ACTIVITÄTI
rganizarea comisiilor.

TERMEN
Septembrie

RESURSE UMANE

Consiliul de
administra!ie

Consiliul

INDICATORI DE
REALIZARE

Decizii de numire, dosarele
comisiilor
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2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ctualizarea Regulamentului de ordine
interioarä

Procurarea programeler icolare la toate

isciplinele din planurile de invälämånt.

Intocmirea planificärilor, planurilor de
ctivitate a comisiilor conform indicatiilor
Ministerului Educa!iei ii Cercetärii si
legislatiei in viooare.
Intocmirea rapoartelor de analizä pentru
nul icolar precedent.

Elaborarea graficului de desfäiurare a

pregätirii pentru examenele nalionale si
oncursuri icolare.

Informarea elevilor din clasele a terminale
u privire la metodologia pentru
sustinerea EN, examenului de bacalaureat

examenele de certificare
om eten!elor.
Elaborarea proiectului planului
colarizare pentru anul Scolar urmätor.

Elaborarea ii aplicarea curriculumului
ecizia scolii curriculumului
ezvoltare localä.

a

de

la
in

Septembrie

Septembrie

Octom brie

Octombrie

Octombrie

Octombrie

lanuarie

Conform
planificärii

Comisia pentru regulament

Cadrele didactice

Director
Responsabili de comisii

Director
CEAC

Comisia SCIM
Director

Profesorii diriginti
Profesori care predau

isci line EN i bacalaureat
Director

Profesorii diriginti

Director
Directori adjuncti

Consiliul de administralie
Consiliul rofesoral

Director
Directori adjuncti

Regulamentul de ordine
interioarä si legislalia in

vigoare

Programele valabile, aprobate
de Ministerul Educa!iei ii

Cercetärii
Dosarele comisiilor

Rapoartele de analizä

Graficele pregätirilor pentru
exaniene nationale $i
concursuri scolare

Procele verbale de informare,

rapoarte

Proiectul planului de
icolarizare aprobat

Analiza de nevoi, propunerile
de optionale, oferta CDS/CDL,

Comisia pentru curriculum fisele de exprimare a op!iunii,
Consiliul Profesoral

Consiliul de Administratie
Cadrele didactice

decizii, hotäråri
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10.

11.

12.

1.

2.

ORGANIZARE

3.

Includerea in tematica orelor de consiliere a

nor teme despre violentä/ bullying ii
onsecinlele ei adaptate nivelului de vårstä

I elevilor, a unor teme de refleclie,
realizarea unor dezbateri/ disculii de grup $i
individuale in cadrul acestora sau in orele
e orientate si consiliere.
sigurarea diversificärii metodelor de

redare-invä!are-evaluare si integrärii
oilor tehnologii in educatia pentru mediu
i schimbärile climatice.

Identificarea locurilor in care se poate face
duca!ie in aer liber, prin cartografierea
spatiilor existente.

Monitorizarea ii valorificarea rezultatelor
levilor la evaluäri.

Monitorizarea atentä a elevilor care
bsenteazä prin consemnarea zilnicä a

bsen!elor in catalog ii completarea lunarä
fiielor de absen!e.

rganizarea sinnulärilor pentru EN si
xamenul de bacalaureat.

Conform
planificärii

cadrului didactic

Con form
planificärii

cadrului didactic

Con form
calendarului de
desfä$urarea
programului

,Säptämåna
verde"

Con form
calendarului
Inspectoratului

Scolar
Permanent

Conförm
planificärii

Dirigin!ii

Director
Cadrele didactice

Echipa de coordonare a

programului

Director
Directori adjuncli

Director
Directori adjuncti
Cadrele didactice

Dirigin!ii

Director
Directori adjuncti
Cadre didactice

Comisia de or anizare

Tematica orelor de consiliere
dezvoltare

Platforme digitale integrate

ii/aplica!ii, tablete, laptopuri ii
alte dispozitive electronice
care pot fi puse in slujba

educatiei privind schimbärile

climatice ii mediul
Zonele verzi dinlocalitate,
mediul exterior clädirilor
unitätii, zonele sustenabile

identificate

Materiale de analizä
Programe de pregätire
Rapoarte de activitate

Consemnarea absentelor
elevilor in catalog ii

completarea flielor lunare de
absente

Metodologii, programe ii
logisticä, decizii, procese

verbale, rapoarte
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Popularizarea proiectului planului de

colarizare pentu anul }colar urmätor.

rganizarea ii desfäsurarea programului

a!ional ,.Scoala altfel".

rganizarea ii desfäsurarea programului
,Säptämåna verde".

COORDONARE $1
MANAGEMENTUL

RESURSELOR
UMANE

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

3.

Desfäiurarea
racticä.

stagiilor de pregätire

rganizarea ii desmiurareaunui program
e invä!are remedialä, cu o frecven!ä
äptämånalä, in special la clasele a VIII-a si
Xil-a

Intocmirea orarului conform normelor

Monitorizarea parcurgerii CDS/CDL

rganizarea si desfäsurarea concursurilor
scolare conformextraicolare
alendarului.

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Conform
planificärii

Pe parcursul
anului icolar

Septembrie

Permanent

Permanent

Cadre didactice

Echipa de coordonare a

programului
Cadrele didactice

Echipa de coordonare a
programului

Cadrele didactice

Cadrele didactice
Operatorii economici
Maistri instructori

Director
Director adjunct
cadrele didactice de

s ecialitate. diri intii
Director

Director adjunct
Comisie orar

Director
Directori adjuncti

Director
Directori adjuncti

Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative scolare si

extrascolare
Cadrele didactice

Participare la tårgul de oferte

educationale. rapoarte de
activitate

Metodologia de organizarea a

Programului National „$coala
Altfer•

Calendarul activitätilor
Decizii. hotäråri. oferta de

activitäti, ra oarte

Metodologia de organizare a

Programului „Säptämåna
verde"

Calendarul activitä!ilor
Decizii. hotäråri, oferta de

activitäti, ra oarte

Dosarele de practicä,
contractele incheiate

Respectarea programului de
invä!are remedialä,

monitorizarea prezen!ei
elevilor

Respectarea recomandärilor
privind orarul unitä!ii

Graficul asistenlelor la ore

Liste de participare. premii,
diplime ob!inute
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4.

5.

6.

8.

9.

Verificarea documentelor icolare,
nonitorizarea frecvenlei ii notarea ritmicä
elevilor.

Monitorizarea testärii initiale ii a celor pe
arcurs pentru urmärirea progresului
$colar.

sigurarea abilitärii ii a consultan!ei in

robleme de curriculum pentru cadrele
idactice.

Participarea cadrelor didactice la formarea
ontinuä si diseminarea informatiilor la
nivel de unitate.

Formarea ii actualizarea permanentä a

cun0itintelor profesorilor si a
reprezentan!ilor unitä!ii, cu informatii
relevante.

cadrelorFormarea didactice prin
ursuri/programe de formare pe teme

privind bullying-ul, violen!a ii schimbärile
limatice, mediul sustenabilitatea,
recum ii pentru facilitarea experien!elor in
naturä si pregätirea pentru un act didactic in
naturä.

Lunar

Lunar

Permanent

Con form
planificärii

Permanent

Conform ofértei
de fömare

organizatoare

Director
Directori adjuncti

Comisia pentru verificarea
documentelor

monitorizarea frecvenlei si
notarea ritmicä a elevilor

Director
Directori adjunc!i

Responsabilii de arii
curriculare

Director
Directori adjuncti

Comisia pentru formare ii
dezvoltare in cariera

didacticä
Director

Directori adjuncti
Comisia pentru formare $i
dezvoltare in cariera

didacticä
Director

Directori adjuncti

Director
Directori adjuncti

Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera

didacticä
Comisia penlru prevenirea
si combaterea violen!ei, a

Rapoarte de analizä, procese
verbale ale comisiei

Rapoartele cadrelor didactice
privind progresul

Rapoarte documente de

activitate

Diplome, adeverin!e de
participare, activitä!i de

diseminare

Procese verbale, proceduri de
lucru, decizii, hotäråri interne

Oferta de formare, liste de

participare, adeverin!e,
diplome
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1.

2.

3.

CONDUCERE $1 4.
ANTRENARE

5.

Prezentarea ofertei de CDS/CDL pär!ilor
implicate, in vederea exprimärii opliunilor.

Participarea tuturor cadrelor didactice la

clivitä!ile desmiurate de Inspectoratul
Scolar, CCD, Ministerul Educa!iei si
ercetärii in cadrul programului de formare
ontinuä

Promovarea examenelor de grad de cätre

oate cadrele didactice.

rganizarea comisiilor pentru organizarea
xamenelor si a comisiei de acordare a
urselor si a altor ajutoare materiale.

Realizarea unor sondaje in råndul elevilor,
adrelor didactice de specialitate legate de

robleme curriculare. pentru cunoasterea
titudinii elevilor fa!ä de invä!are, scoalä.
rofesori, colegi, depistareapentru
azurilor de bullying. pentru asigurarea

feedbackului necesar imbunätätirii stärii de
ine.

Conform
planificärii

Permanent

Conf01•m

calendarului

Septembrie
Conform

calendarului
examenelor

Periodic

faptelor de corup!ie si
discriminärii in mediul
icolar promovarea
interculturalitä!ii

Director
Directori adjunc!i

Diriginli
Cadre didactice

O eratorii economici
Director

Directori adjunc!i
Comisia pentru formare ii
dezvoltare in cariera

didacticä
Director

Comisia pentru formare ii
dezvoltare in cariera

didacticä
Director

Formulare de opliuni

Certificate/adeverin!e care
atestä participarea la aceste

stagii

Atestatele de oblinere a
gradelor didactice

Componenla comisiilor
Directori adjuncti Funclionarea corespunzätoare

Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

Director
Directori adjunc!i

Dirigin!i
Cadre didactice

Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentei. a
faptelor de coruplie Sii
discriminärii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitä!ii

a comisiilor
Dosarele de lucru

Interpretäri ale chestionarelor.
rapoarte de activitate, numärul

cazurilor ii problemelor
identifcate ii mäsurile propuse



1.

2.

3.

4.
CONTROL
EVALUARE

5.

6.

Pregätirea, organizarea coordonarea
xamenelor nationale in anul }colar 2025-
026.

Intocmirea documentelor ii a rapoartelor
ematice curente si speciale solicitate de
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei
ii Cercetärii ii alli parteneri educationali.
rhivarea ii pästrarea documentelor

Conform
calendarului
examenelor
nationale

Conform
solitärilor

Confom
icolare. termenelor legale

Urmärirea asigurärii calitä!ii educaliei, a
modului in care se realizeazä atribuliile
manageriale la nivelul comisiilor
fiecärui cadru didactic in parte: controlul
arcurgerii ritmice a materiei; analiza
biectivä a nivelului de pregätire a elevilor,
u mäsuri concrete de ameliorare a

itualiilor necorespunzätoare.

Proiectarea ii desmiurarea de asisten!e la
re, selectåndu-se cu prioritate clasele

are s-au inregistrat rezultate slabe
examenele nalionale ii unde rata
artici are a fost scäzutä.

Verificarea sistematicä, prin asisten!ele
re a utilizärii de cätre profesori
chizitiilor de la cursurile de formare.

la

la
de

la

a

Conform
planifieärii

Con form
graficului de

asisten!e la ore

Conform
graficului de

asistente la ore

Director
Directori adjuncti
Comisia desemnatä
Diriginlii claselor

Director
Directori adjuncti

Secretariat

Director
Secretariat

Director
Directori adjuncti

CEAC

Director
Directori adjuncti, avånd ca
bazä graficul de asisten!e la

ore

Director
Directori adjunc!i

Derularea examenelor in
conditii optime, participarea
elevilor in procent de 100%
Respectarea graficului de
pregätire suplimentarä,

intocmirea planului de mäsuri
privid imbunätä!irea
rezultatelor obtinute

Documente elaborate conform
standardelor ii in termenele

solicitate

Liste de arhivare, registre,
procese verbale

Documente }colare
Asistenle la ore

Graficul de asisten!e la ore,
care se respectä integral.fde

observare a lec!iilor

Respectarea graficului de
asisten!e la ore, Fi}ele de

observare a lec!iilor



7. Monitorizarea, prin asisten!e la ore, a

ctivitä!ii de pregätire a elevilor si
identificarea de oportunitä!i pentru
resterea motivatiei elevilor pentru

controlul programelorinvälare;
ctivitätilor de invätare remedialä.

11. MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

ORGANIZARE

NR.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

ACTIVITÄTI

Refacerea organigramei unitätii in

conformitate cu modificärile legislative din

domeniu.

Elaborarea/Revizuirea Planului de acliune al

scolii ii a Planului operational.

Elaborarea documentelorde catedrä.

Pregätirea unitä!ii in vederea deschiderii
anului icolar.

Asigurarea resurselor umane si materiale
necesare desf?liurärii activitä!ii in unitate.

Continuarea proiectelor de parteneriat.

Conform
graficului de

asisten!e la ore ii
programului de

Invä!are
remedialä

TERMEN

Septembrie

Octombrie

Septembrie

Septembrie

Permanent

Pe parcursul
anului scolar

Director
Directori adjunc!i

RESURSE UMANE

Director

Director
Comisia pentru

elaborarea/revizuirea
PAS

Director
Responsabilii de arii

curriculare
Director

Directori adjuncti
Responsabilii de arii
curriculare si cadrele

didactice
Director

Administrator financiar
Secretariat

Comisii de concurs
Comisia de achizi!ii

Director
Directori adjuncti

Fi>ele de observare a lec!iilor.
rapoarte. respectarea planului

de invä!ämånt, inovarea
procesului de predare-invä!are-
evaluare, frecven!a elevilor la
orele de invätare remedialä

INDICATORIDE
REALIZARE

Standarde specifice

PAS ii Plan opera!ional

Documentele elaborate

Avizul de functionare

Proceduri, lista achizi!iilor,
baza materialä existentä,

proiectul de incadrare

Lista parteneriatelor ii
proiectelor comune
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3.

4.

5.

6.

1.

2.

3.

Numirea dirigin!ilor la clase.

Constituirea claselor.

Numirea responsabililor de arii curriculare,

ai functionale.compartimentelor

Anual

Septembrie

Septembrie

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Conform
planificärii

Conform oferteiCOORDONARE

MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

responsabilii comisiilor.

Monitorizarea participärii cadrelor didactice
pentru informarea acestora in scopul
aplicärii legislatiei in vigoare, pen tru

cunoa$terea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate.

Transmiterea modificärilor survenite in

incadrarea cu personal imediat cätre

Inspectoratul Scolar.
Acordarea de audienle.

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in

absolvirea unor cursuri de perfectionare,
reconversie profesionalämasterate ii

organizate.

Coordonator proiecte ii
programe
Director

Directori adjuncti
Consiliul de
administratie
Director

Directori adjunc!i
Consiliul de
Administratie
Director

Directori adjuncti
Consiliul Profesoral

Consiliul de
administralie
Director

Responsabilii de arii
curriculare

Director
Secretariat

Director
Directori adjunc!i

Director
Consiliul de
administralie

Hotäråri ale Consiliului de
Administra!ie, decizii de
numire, procese verbale

Decizii, procese verbale,

constituirea claselor respetånd
principiile de segregare

scolarä
Hotäråri ale Consiliului de
Administratie, decizii de

numire, procese verbale ale
CP CA

Procese verbale, dosare de
lucru

Decizii, raportäri, respectarea
termenelor legale

Graficele interne

Rata de participare la cursurile

de perfectionare

Administrator Financiar
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4.

5.

6.

1.

2.

3.

CONDUCERE $1
ANTRENARE

4.

5.

Realizarea unor intålniri —

cadrele didactice.
dezbateri — cu

Asigurarea men!inerii condi!iilor igienico -

sanitare in unitate.

Valorificarea inspecliilorrezultatelor

icolare. sanitare, acelor efectuate de Politie
ii Pompieri si stabilirea de mäsuri pentru
remedierea deficiemelor constatate.

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate
profesionalä ii o activitate deosebitä si
recomandarea acestora pentru implicarea in
di ferite activitäli ii inscrierea pentru
ob!inerea grada!iilor de merit.

Prelucrarea actelor normative la nivelul
conducerii unitälii icolare.

Folosirea mentorilor pentru evaluare
consilierea profesorilor debutanti.

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate
sus!inerea examenelor depentru

perfeclionare ii de ob!inere a gradelor
didactice.

Promovarea colaborärii in cadrul echipelor
de lucru, acordarea de aten!ie opiniilor
colegilor de echipä. linånd seama de
observaliile lor.

Con form
planificärii

Permanent

Ori de cåte ori
este cazul

Con form
calendarului

Permanent

Pe parcul'sul
anului scolar

Conform
calendarului

Pe parcursul
anului scolar

Director
Directori adjuncti

Profesoral
Director

Directori adjunc!i
Personalul administrativ

Director
Directori adjuncti
Cabinet medical

Director
Directori adjuncti
Consiliul Profesoral

Consiliul de
administra!ie

Director
Directori adjuncti

Director

Director

Director
Directori adjunc!i

Grafice de acliuni
Procese verbale

Respectarea I a

condi!iilor igienico-sanitare

Legislalie

Metodologie Regulament

Gradul de inscriere a cadrelor
didactice in vederea ob!inerii
grada!iei de merit, nr. grada!ii

de merit obtinute

Proceduri de lucru, procese
verbale, documente specifice

Grafice de activitate, nr.
profesori consilia!i

Cererile cadrelor didactice.
dosarele de inscriere la grad

depuse, rezultatele inspectiilor

Proceduri de lucru, procese
verbale, rapoarte de activitate

Responsabilii comisiilor
de lucru

Personalul didactic
auxiliar
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Intocmirea graficului activitälii
indrumare si control.

CONTROL
$1

EVALUARE

1.

2.

de

Elaborarea mäsurilor in vederea remedierii
deficientelor prilejulconstatate cu
controlului.

111. RESURSE UMANE

FUNCTIA NR.

1.

PROIECTARE $1
PLANIFICARE 2.

3.

1.

2.

ACTIVITÄTI

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Elaborarea proiectului de incadrare in

conformitate cu structura planului de

icolarizare si a plantllui cadru de invätämånt.

Dimensionarea compartimentelor unitä!ii in

funclie de normativele in vigoare.

Solicitarea continuitä!ii activitä!ii didactice
pentru profesori cu gr. I aflali la limita de
vårstä

Repartizarea la clase a elevilor transférali
con[örm Regulamentului.

Inceputul anului
scolar

Lunar

TERMEN

Conform
termenului dat
de Inspectoratul

Scolar

Conform
calendarului

Ori de cite ori
este cazul

Conform
calendarului

Septembrie ii
ori de cåte ori

este cazul

Director
Directori adjuncti

Director
Directori adjuncti

RESURSE UMANE

Director
Directori adjuncti

Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

Director
Directori adjuncti

Consiliul de administratie
Secretariat

Director
Directori adjuncti

Director
Consiliul de administratie

Director
Consiliul de administralie

Graficul activitä!ilor de

indrumare si control

Implementarea mäsurilor,
rapoarte de activitate

INDICATORI DE
REALIZARE

Proiectul planului de
icolarizare

Corectitudinea proiectului de
incadrare cu personal didactic
cu respectarea legislatiei

Statul de functii

Cererile de men!inere in
activitate

Solu!ionarea cererilor de

transfier
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ORGANIZARE

COORDONARE
$1

MANAGEMENTU
RESURSELOR
UMANE

3.

4.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Realizarea consilierii si orientärii icolare si
profesionale a elevilor.

Crearea si actualizarea continuä a bazei de
date electron ice unice pentru evidenta
personalului didactic. didactic auxiliar ii
administrativ.
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu
profesori calificali.

Actualizarea fl$elor de post pentru intreg
personalul unitä!ii.

Organizarea si desfä$lrarea sedinlelor cu
pärin!ii pe clase in vederea constituirii
comitetelor de pärin!i pe clase ii Consiliului
reprezentativ al pärin!ilor.
Constituirea Comitetului/Asocialiei pärin!ilor
in vederea stabilirii responsabilitä!ilor.

Alcätuirea Consiliului scolar al elevilor.

Organizarea serviciului pe scoalä al cadrelor
didactice.

Revizuirea ii actualizarea Regulamentului de
ordine interioarä

Conförm
planificärii

Septembrie si
ori de cåte ori
este cazul

Permanent

Septembrie-
Octombrie

Septembrie

Septembrie -

Octombrie

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Director
Director adjunct
Profesori diriginli

Profesorul consilier scolar
Director

Secretariat

Informatician

Director

Director
Conducätorii de
compartimente
Secretariat
Director

Directori adjuncti
Dirigin!ii

Consilier educativ
Director

Directori adjuncti
Dirigin!ii

Consilier educativ
Director

Corpul profesoral
Consilier educativ

Director
Directori adjuncti
Cadrele didactice

Director
Directori adjuncti

Consiliul de administra!ie
Comisia de lucru

Planificarea orelor de consiliere
ii orientare, nr. elevi consilia!i

Baza de date existentä si
actualizatä permanent

Cadre didactice calificate la
toate disciplinele

Fiiele postului actualizate

Graficul iedin!elor, procese
verbale ale }edintelor,
constituirea CRP, decizii

Procese verbale, decizii,
hotäråri

Decizia de constituire a

Consiliului scolar al elevilor,
regulamente ro rii

Graficul cu serviciul pe icoalä

Corelarea Regulamentului de
Ordine interioarä cu ROFUIP
cu hotärårile CA, CP

30



CONDUCERE $1
ANTRENARE

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Repartizarea echitabilä in conformitate cu
prevederile legale a stimulentelor materiale
pentru elevi: burse, premii, ajutoare.

Repartizare echitabilä si in conformitate cu
prevederile legale ale stimulentelor materiale
pentru personalul didactic, didactic auxiliar ii
administrativ (propuneri pentru distinc!ii,
grada!ii).
Asigurarea cadrului institu!ional pentru

personalIllui laparticiparea procesul
decizional prin colectivele de catedrä,

comisiile de lucru, CA si CP.
Incurajarea unei culturi organizationale care
sä stimuleze comunicarea deschisä.

Formarea continuä a personalului prin

participarea la cursurile organizate de

institutiile abilitate, in special CCD, axate in

principal pe abordarea diferen!iatä a invä!ärii.

Oferirea de cursuri/programe de formare,
motivare ii responsabilizare a personalului
din unitate in vederea adoptärii unei culturi a

sustenabilitä!ii, in predarea/transmiterea de

informatii educa!ia privindpentru
schimbärile climatice ii mediul.
Aplicarea sistemului de perfectionare prin

acumularea de credite profesionale
transferabile.

Lunar

Februarie

Permanent

Permanent

Periodic,

conform ofertei
de formare

Periodic

Conform
calendarului

Director
Consiliul de
Administralie

Comisia de stabilire ii
acordare a burselor

Director
Directori adjuncti
Consiliul profesoral

Comsiliul de

administralie
Director

Directori adjuncti
Personalul unitä!ii

Director
Directori adjunc!i
Cadrele didactice
Personalul unitälii

Director
Comisia pentru formare ii
dezvoltare in cariera

didacticä
CCD

Director
Comisia pentru formare
dezvoltare in cariera

didacticä
Conducätorii de
compartimente

Director
Comisia pentru formare ii
dezvoltare in cariera

didacticä

Lista elevilor bursieri, rapoarte
de activitate specifice

Procese verbale CP, CA

Procese verbale ieclin!e CP,
CA, dosare de lucru, implicarea
intregului personal in procesul

decizional
Procesele verbale, listä
activitä!i, proiecte

Adeverinle de participare la
stagii de perfectionare

Necesarul de formare
profesionalä, oferta de cursuri

de formare/programe,
adeverin!e ii diplome de

participare

Nr. credite profesionale
transferabile acumulate de

tiecare cadru didactic
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8.

9.

10.

1.

CONTROL
$1

EVALUARE

2.

Asigurarea activitä!ilor de consiliere
pedagogicä a cadrelor didactice. la cerere sau
la initiativa directorului unitätii de
invä!ämånt, focal izate pe modalitäli de

dezvoltare a competen!elor de lecturä si
matematice, predare diferen!iatä. dezvoltarea
rela!iei profesor-elev. inclusiv implicarea in

activitä!i le suport a profesorilor de
specialitate din unitate, unde, elevii au
inregistrat rezultate slabe la invätäturä si la
examenele nationale.
Consiliere individualä/de grup a cadrelor
didactice in vederea unei mai bune cunoa$eri
a particularitä!ilor de vårstä a elevilor cu
CES, a celor cu dificultäti de invä!are, a

optimizärii relatiilor elev-cadru. didactic,
coalä-familie
Organizarea unor ateliere de lucru/focus
grupuri, cadre didactice-mediatori icolari, in
vederea cunoa>teriipracticilor incluzive.

Evaluarea anualä a personalului unitä!ii.

Intocmirea documentelor si a rapoartärii
periodice asupra sistemului de control
managerial intern.

Conform
programului de
consiliere

intreg parcursul
anului icolar

Periodic,

conform
planificärii

Pe parcursul
anului icolar

A ugust
(personal
didactic si
didactic
auxiliar)

lanuarie-Martie
(personal

administrativ)
Conform
solicitärii

Director
Directori adjunc!i
Consilier icolar

Profesor psiholog

CJRAE/CMBRAE
Director

Directori adjuncti

Director
Directori adjuncti
Cadre didactice
Mediatori scolari

Personal din alte unitäti
de invä!ämånt

Director
Directori adjuncti

Comisia de evaluare
Consiliul de
Administra!ie

Conducätorii de

compartimente

Director
Comisia SCIM

Fise si rapoarle de desfäsurare a

activitä!ii, respectarea
programului de consiliere a

cadrelor didactice, Graficul
activitä!ilor de consiliere

Participarea la activitä!ile de

consiliere/programe de formare
a tuturor cadrelor didactice,
Rapoarte de activitate

Rapoarte de activitate, gradul
de participare

Fiiele de evaluare, raport de

evaluare, adeverin!e privind
calificativul acordat. procese

verbale

Raportarea periodicä. procese
verbale

32



3.

4.

5.

Intocmirea documentelor legale privind
managementul resurselor umane: cataloage,
registre matricole, foi matricole, condici de

prezenlä.
Intocmirea raportului privind starea ii
calitatea invätämåntului in anul scolar care s-
a incheiat.

Intocmirea raportului anual de evaluare
internä (RAEI).

lv. PARTENERIATE $1 PROGRAME

FUNCTIA NR.

1.

2.

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

3.

ACTIVITÅTI

Coordonarea ii evaluarea derulärii proiectelor
de parteneriat.

Planificarea colaborärii unitä!ii cu polilia,
pompierii, institulii culturale, agenti
economici.

Realizarea proiectelor in parteneriat unitate de

invä!ämånt-comunitate in folosul ambelor
pärli.

Septembrie-

Octombrie si
ori de cåte ori

este cazul

Noiembrie-
Decembrie

Conform
calendarului

TERMEN

Permanent

Septembrie

Octombrie

Director
Secretariat

Director
Consiliul de
Administratie

CEAC
Consiliul de
Administratie

Consiliul Profesoral

RESURSE UMANE

Director
Directori adjuncti
Consilier educativ

Director
Director adjunct

Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative icolare ii

extrascolare
Director

Directori adjuncti
Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative scolare ii

extrascolare

Documentele icolare
completate si verificate in

conformitate cu legislalia in

vigoare

Raportul anual asupra calitälii
educaliei

Completarea RAEI in
platforma ARACIP, cu
respectarea termenelor

INDICATORI DE
REALIZARE

Proiecte rapoarte de
colaborare, lista parteneriatelor

Legislatie specificä
Protocoale

Lista proiectelor si
parteneriatelor



4.

1.

2.

ORGANIZARE
3.

4.

1.
COORDONARE $1
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Colaborarea cu alte institu!ii. asocialii,
organizalii nonguvernamentale in domeniul
activitätii educative si extrascolare.

Procurarea de materiale informative privincl
oportunitä!ile incheierii de diverse
parteneriate.

Realizarea programelor specifice
domeniul integrärii europene. realizate
paneneriate specifice.

din
de

Incheierea de parteneriate cu primäria,
comunitatea localä, diverse ONG-uri. pentru
desmiurarea proiectelor connune avånd ca
teme abandonul icolar, violen!a, bullying-til,
educa!ia rivind schimbärile climatice.
Initierea demersurilor in vederea atragerii de
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau

programe impletnentate de unitate ce au in

vedere dezvoltarea durabilä/mediu, prin care
sä se sus!inä atåt educa!ia, cåt
in frastructura.
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in

inilierea. derularea
proiectelor icolare.

si monitorizarea

Con form
calendarului
propriu

Permanent,
con form

propunerilor

Conform
calendarului
propriu

Conform
calendarului

Conform
planificärii

Conform
calendarului
proiectelor

Director
Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative icolare ii

extrascolare

Director
Directori adjuncti

Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative icolare ii

extra colare

Director
Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative icolare si

extra}colare
Coordonator proiecte

euro ene

Director
Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative scolare si
extrascolare, Comisii

Di rector

Directori adjuncti
Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative scolare ii

extrascolare
Director

Directori adjunc!i
Coordonatorul pen tru

proiecte programe
educative scolare si

Calendarul activitälilor

Logistica

Logistica

Lista proiectelor ii
parteneriatelor. rapoarte de

activitä!i

Respectarea legisla!iei, fonduri
atrase

Implementarea tuturor
proiectelor initiate, rapoarte de

activitate, procese verbale. nr.
elevi ii cadre didactice implicate
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CONDUCERE $1
ANTRENARE

CONTROL $1
EVALUARE

2.

1.

2.

1.

Colaborarea cu Primäria pentru finanlarea ii
derularea proiectelor initiate si / sau a altora
noi.

Stimularea colectivelor de pärinti si a

consiliului reprezentativ al pärinlilor in

rezolvarea problemelor unitä!ii.

Rezolvarea amiabilä a eventualelor conflicte
intre unitatea de invä!ämånt ii comunitate.

Elaborarea ii transmiterea cätre Inspectoratul
Scolar a rapoartelor privind activitatea unitälii
in domeniul proiectelor ii programelor,

acestea urmånd a fi aduse la cunoitin!a
parin!ilor ii elevilor unitälii.

V. RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

FUNCTIA

PROIECTARE

NR.

1.

ACTIVITÄTI

Efectuarea analizei privind
reparalii curente, a stadiului
reparalii ii investilii.

Permanent

Pe parcursul
anului scolar

Cånd este cazul

Conform
calendarului

TERMEN

Conform gratic

extraicolare,

Comisiile de lucru

Director
Directori adjunc!i

Coordonator proiecte ii
programe educative
scolare i extraicolare

Director
Directori adjunc!i

Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative icolare $i

extra colare, Dirigin!i

Director
Directori adjuncti

Coordonator proiecte
si programe educative
icolare ii extraicolare
Consilierul scolar

Director
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative $colare ii

extra}colare

RESURSE UMANE

Directornecesarul
lucrärilor

de
de

Finan!area proiectelor,
realizarea colaborärii

permanente

Planuri de colaborare, procese
verbale ale sedin!elor, implicarea
a cel pulin 50% din colectivele

de pärin!i

Respectarea procedurilor de
lucru, rezolvarea in propor!ie de
100% a eventualelor conflicte

Respectarea termenelor legale,
rapoartele de activitate

INDICATORIDE
REALIZARE

Situatii. Raportäri
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$1 PLANIFICARE

ORGANIZARE

COORDONARE
$1

MANAGEMENTUL

2.

3.

1.

2.

3.

4.

1.

Elaborarea unui plan privind asigurarea cu
tipizate, cataloage. carnete de note, i.a.m.d. in
functie de referatele de necesitate.
Elaborarea unui plan de mentenantä
sustenabilä a unitä!ii de invä!ämånt, in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate si
a reducerii amprentei de carbon.

fonduri lor extrabugetare siProcurarea

re artizarea lor conform rioritä!ilor.
Reducerea amprentei de dioxid de carbon a

unitä!ii prin reabilitarea termicä, iluminarea
cu un consum redus de energie prin leduri
eficiente energetic, extinderea suprafe!ei verzi
din curtea unitä!ii. monitorizarea comparativä
a consumului de apä si energie. conform
planului de mentenan!ä sustenabilä.

Dezvoltarea infrastructurii de colectare
extinsä de COiuri cu

separatoare marcate explicit pentru metal,
hårtie, plastic etc. in clase, pe holuri. in curtea
unitä!ii. conform planului de mentenantä
sustenabilä.
Optimizarea consumului de apä prin

instalarea unor obiecte sanitare cu debit redus.

Pregätirea sälilor in vederea desfäsurärii
procesului de invälämånt in bune condilii
(säli de clasä, laboratoare. ateliere. etc)

Octombrie

Februarie

Pernianent

Permanent

Conform
termenului
stabilit cu
autoritä!ile

locale

Conform
termenului
stabilit cu
autoritätile
locale

Septembrie

Director
Administrator financiar

Director
Comisiile de lucru

Director
Administrator financiar

Director
Autoritä!ile locale

Responsabilul cu aplicarea
planului de mentenanlä

sustenabilä

Director
Directori adjuncti
Autoritä!ile locale

Director
Autoritätile locale

Director
Directori adjunc!i
Cadrele didactice

Referate de necesitate, Situalii,
achizi!iile realizate

Planul de mentenantä realizat

Bugetul unitä!ii

Planul de mentenan!ä
sustenabilä

Imbunätä!irea infracturii
icolare

Optimizarea consumului de apä

Pregätirea sälilor corespunzätor
standardelor de calitate in

educatie
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RESURSELOR
UMANE

CONDUCERE$1
ANTRENARE

CONTROL $1
EVALUARE

2.

3.

1.

2.

3.

1.

2.

Asigurarea functionärii liniei INTERNET.

Aprovizionarea cu materiale consumabile
necesare asigurärii igienizärii zilnice a

spaliilor in care se desfä»arä activitäli,
conform referatelor de necesitate.
Urmärirea modului de acordare a burselor,

conform legislatiei in vigoare.

Negocierea favorabilä a contractelor de
fondurilorsponsorizare ii oblinerea

extrabugetare.
Argumentarea utilizärii fondurilor astfel incåt

sä se evite crearea unor conflicte la nivelul
unitälii.
Urmärirea execu!iei bugetului de venituri ii
cheltuieli.

Monitorizarea concentratiei de C02 in clase
si introducerea unor sisteme de ventila!ie care
sä asigure un aport de aer proaspät constant
dacä ventilatia naturalä este insuficientä.

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

in functie de
oferte

Permanent

Permanent

Director

Director
Administrator financiar

Administrator de patrimoniu

Director
Administrator financiar
Comisie pentru acordarea

burselor

Director
Directori adjuncti

Director
Directori adjuncti

Director
Administrator financiar

Director
Responsabilul cu aplicarea
planului de mentenan!ä

sustenabilä

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALÄ $1 RELATII COMUNITARE

FUNCTIA

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

NR.

1.

ACTIVITÄTI

Intålniri cu reprezentanli ai comunitä!ii locale
ii ai altor unitäli icolare cu ocazii festive.

TERMEN

Conform
calendarului

RESURSE UMANE

Director
Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative scolare si

Functionarea permanentä

Existenla materialelor
consumabile

Nr. burse acordate, respectarea
legisla!iei in vigoare

Proceduri de lucru, fondurile
atrase

Proceduri de lucru, evitarea
conflictelor

Respectarea legisla!iei in
vigoare ii a procedurilor

Rapoarte, implementarea
planului de mentenan!ä

sustenabilä

INDICATORIDE
REALIZARE

Invita!ii, aflie, calendarul
activitätilor, rapoarte
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2.

3.

4.

1.

ORGANIZARE 2.

COORDONARE
$1

MANAGAMENTUL
RESURSELOR

1.

Colaborarea cu primäria in vederea dezvoltärii
infrastructurii scolare pentru reducerea

am rentei de dioxid de carbon a unitä!ii.
Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru
organizarea de activitä!i in aer liber pentru
elevi. pentru elaborarea de resurse care vor fi
incärcate pe platforme online dedicate
rofesorilor si elevilor.
Colaborarea cu comunitatea pentru pentru
facilitarea unor vizite ale elevilor ii

diferiteprofesorilor clädiri care
incorporeazä elemente de sustenabilitate;
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separatä ii reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodicä a

unor activitä!i de voluntariat.

Elaborarea coordonarea aplicärii
procedurilor si activitälilor de evaluare si
asigurare a calitä!ii.

Derularea unor proiecte educalionale in
parteneriat cu institulii care au drept obiectiv
prevenirea si combaterea violentei, a

bullyingului icolar, a abandonului
absenteismului scolar.
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si
planificarea orelor suslinute prin utilizarea
tehnologiei informa!iei si comunicärii

Conform
planificärii

Conform
planificärii

Conform
planificärii

Permanent

Conform
calendarului

Conform
planificärii

extrascolare

Director

Director
Responsabilul de mediu

Director
Echipa de coordonare a

Programului „Säptämåna
verde"

Director
CEAC

Director
Director adjunct

Coordonator proiecte si
programe

Comisiile de lucru
Director

Responsabilii desemnati

Plan colaboräri. investi!ii
realizate, reducerea amprentei

de dioxid de carbon

Numärul parteneriatelor cu
ONG-urile de mediu, numärul

activitätilor realizate

Planurile de colaborare, numprul
vizitelor realizate, rapoarte de

activitate

Baza de date informatii
privind calitatea serviciilor
educationale furnizate,

res ectarea rocedurilor de lucru
Lista parteneriatelor,

rapoarte de activitate

Atestare TIC a tuturor cadrelor
didactice, planificarea eficientä a

activitälilor, introducerea TIC in

procesul educativ

38



UMANE

CONDUCERE$1
ANTRENARE

CONTROL $1
EVALUARE

2.

3.

4.

1.

2.

1.

2.

Organizarea sedinlelor, lectoratelor
pärinlii, dezbateri pentru prezentarea
legisla!ii din domeniul invälämåntului.

cu
noii

Organizarea lunarä a unor campanii de
informare si intälniri cu pärin!ii, cu privire la

importan!a scolii/paricipärii copiilor la
examenele nationale

Popularizarea in comunitate a rezultatelor
oblinute de elevii unitätii la examene,
olimpiade, concursuri interjudelene
extracurriculare.

Invitarea reprezentanlilor comunitälii locale la
activitälile festive ale unitä!ii-deschiderea
anului icolar, ziua liceului, serbäri

Rezolvarea rapidä, transparentä ii eficientä a

conflictelor cu reprezentanlii autoritä!ilor
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii.
Analiza activitätii desfä$uratein unitate ii in
Consiliul de admnistralie.
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare
pentru unitatea icolarä.

Permanent cf.
graficului

Lunar

Con form
planificärii

Conform
planificärii

evenimentelor

De cåte ori este
cazul

Periodic

Con form
calendarului

Director
Dirigin!ii

Consilier educativ

Director
Cadrele didactic

Dirigintii
Coordonator pentru
proiecte ii programe
educative icolare ii

extrascolare
Cadre didactice

Coordonatorul pentru
proiecte ii programe
educative icolare ii

extrascolare
Director

Director

Director

Director
CEAC

Diseminarea corectä a tuturor
informaliilor privind legislalia

icolarä. procesele verbale

Implicarea pärin!ilor in
activitä!ile de informare,

sus!inere si responsabilizare
privind participarea icolarä

Reintegrarea elevilor la cursuri

Procese verbale. postäri, aflie,
rapoarte de diseminare a

informa!iilor

Invitatii speciale pentru
reprezentanlii comunitä!ii locale

Comunicare eficientä cu
autoritälile locale ii furnizorii

de servicii
Diagnoza corectä a situatiei

actuale, plan de mäsuri eficiente

Criterii de evaluare adaptate
unitälii noastre icolare
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VIII. INDICATORI DE PERFORMANTÄ

Nr.
Crt.

1.

DOMENIU
FUNCTIONAL

CURRICULUM

INDICATORI DE PERFORMANTÄ

Concordan!a cu documentele Ministerului Educatiei si Cercetärii ii Inspectoratului Scolar
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), elicienlä (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta unitä!ii de invä!ämånt ii nevoile comunitälii
Respectarea precizärilor Ministerului Educatiei ii Cercetärii, a metodologiilor ii normelor de aplicare a

curriculum-ului

Respectarea termenelor

Implementarea eficientä a curriculumului

Imbunätå!irea stärii de bine, orientarea ii optimizarea invä!ärii, imbunätä!irea rezultatelor la invä!äturä si la

evalurärile/examenele nationale

Asigurarea unui demers didactic diferenliat, interactiv, inovativ, centrat pe competenle cheie si pe nevoile

beneficiarilor

Eficienlä

Promptitudine

Identificarea oportunitälilor ii a problemelor, men!inerea climatului de siguran!ä fizicä ii psihicä

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educa!ia privind schimbärile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbärile

climatice
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11.

111.

MANAGEMENT
SCOLAR

RESURSE UMANE

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregätirii inspecliei

Eficien!ä, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitäti

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Conitientizarea importan!a implicärii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabilä

Aplicarea strategiei Ministerului Educa!iei si Cercetärii

Actualitate

Legalitate

Numärul programelor, participanlilor

Implicare

Numär parteneri inoplica!i, rezultate calitative ii cantitative

Numär cursuri, numär participanli, rezultate

Responsabilitate

Formarea ii actualizarea permanentä a cuno$in!elor profesorilor ii a reprezentan!ilor unitä!ii, cu informa!ie
relevantä

Men!inerea elevilor ii personalului in permanentä conexiune cu informalii ii activitä!i relevante
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PARTENERIATE $1
PROGRAME

RESURSE
MATERIALE $1
FINANCIARE

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALÄ

$1 RELATII
COMUNITARE

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

Unitäli }colare implicate
Aplicarea strategiei Ministerului Educa!iei si Cercetärii

Numärul progrannelor

Calitatea parteneriatelor

Raportäri periodice

Fonduri atrase si accesate. sponsorizäri, dona!ii

Numär de achizi!ii si tipul lor

Date calitative ii cantitative

Respectarea legii

Creterea gradului de sustenabilitate ii a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invä!ämånt

Adecvarea la nevoile comunitälii

Raportul dintre oferta unitä!ii de invä!ämånt si nevoile comunitä!ii

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numärul programelor, participanti

Aplicarea strategiei Ministerului Educa!iei si Cercetärii

Rezultatele monitorizärilor

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicärii prin dezvoltarea de relele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitä!ii la nivelul unitä!ii de invä!ämånt

42



IX. DOCUMENTE CARE VOR F1 iNTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica ii graficul Consiliului de administra!ie;

Tematica ii graficul Consiliului profesoral;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistenle la ore;
Graficul activitä!ilor de consiliere;

Planul de mäsuri pentru imbunätä!irea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele nationale;

Planificäri ale activitä!ilor scolare ii
Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare ii perfeclionare;
Decizii, hotäråri, rapoarte, planuri de activitä!i;

Procedura operationalä de monitorizare a prezentei elevilor

abenteismului ii abandonului icolar;
Strategii.

implementarea mäsurilor pentru prevenirea
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x. PLAN DE MONITORIZARE $1 EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL
UNITÄTII

Implementarea Planului managerial al unitä!ii pentru anul icolar 2025-2026 va fi realizatä de cätre fiecare persoanä

responsabilizatä prin Elia postului. Monitorizarea va reprezenta urmärirea descriptivä actualä a realizärii obiectivelor/ activitälilor

propuse $i se concentreazä pe adunarea cle informalii cantitative si calitative. Evaluarea va consta in formularea de analize ii concluzii
privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse ii acordarea de punctaje in fisa de evaluare anualä.

Se va urmäri sistematic:

corespondenla intre actiunile realizate si cele planificate;

realizarea de ac!iuni corective in cazul nerespectärii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate (planuri de

imbunätä!ire. analize. solutii specifice).

Scopul monitorizärii/ evaluärii:

imbunätälirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, in vederea fundamentärii

deciziei referitoare la schimbärile ce trebuie introduse in planurile manageriale ulterioare:

oferirea unui feed-back cätre toate grupurile lintä si cätre toli partenerii in privinta „valorii adäugate"

optim;

analiza impactul implementärii sistemului de management al unitä!ii de invä!ämånt.
Se va urmäri cu prioritate:

progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

calitatea: nivelul atingerii scopului propus ii valoarea creatä in urma realizärii obiectivelor;
rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

DIRECTOR,

Prof. Olariu Mariana Mirela

prin management
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