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Baza legald privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activiti{i ce s¢ va desfigura in unitatea de inviigimint se va respecta:

Legea invaiAmantulul preuniversitar nr. 1982023, cu modificirile si completiirile ulterioare:
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funcfionare a
unitdfilor de invilamant preuniversitar, cu modificrile si completarile ulterioare;

Orwdinul wr. 3707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitiile de invitimént preuniversitar,

Ordinul nr. 443772016 privind aprobarea planurilor de invaiamant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate i pregitiren practichi siptiminald din aria curriculari Tehnologii,
precum i pentru stagiile de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare localad CDL, pentru
clasele a IX-a, invilamant liceal filiera tehnologica si invalamédnt profesional;

Ordinul nr. 412172016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionald (SPP) pentru
califichn profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificirilor, pentru care se asipurd
pregétirea prin invaEmintul profesional si tehnie;

Ordinul nr. 315272014 privind aprobarea planurilor-cadru de invitmant pentru invagaméntul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a 1X-a, a X-a 51 a Xl-a, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 39142017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezveltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invaimantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invifiimdnt i a programelor seolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptimédnalad din aria curriculard Tehnologii,
precum §i pentru pregitirea practicl comasatd/stagiile de pregiitire practicd - curriculum in
dezvoltare locald - CDL, pentru clasele a X-a. inviamént liceal filiera tehnologich si Tnvagdmdnt
profesional;

Ordinul nr. 35(MW2018 privind aprobarea planurilor de invigamant pentru cultura de specialitate,
pregitirea practica gi stagiile de pregdtire practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasele a
Xl-a 51 a XII-a ciclal superior al liceului - filiera tehnologicd; pentru pregéitinea practicd din aria
curriculard Tehnologii si siagiul de prepgitire practicd - curriculum in dezvolare locald CDL
pentru clasa a Xl-a inviifimant profesional; pentru stagiile de pregdtire practica de 720 ore (dupd
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¢lasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 350172008 privind aprobarea Programelor scolare pentru eultura de specialitate,
pentru pregatirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a Xl-a inviimént
profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru ¢ls a Xl-a inviildmént profesional;

Ordinul nr. 58052016 privind aprobarea metodologiel pentru evaluarea g1 interveniia integrata
in vederca incadrdrii copiilor cu dizabilitdfi in grad de handicap, a orentdrii scolare 5
profesionale a copiilor cu dizabilitai sifsau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitirii §i reabilitdrii copiilor cu dizabilitdfi si‘sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 49592016 cu privire la aprobarea unor misuri privind recunoasterca autorizirii,
respectiv acreditirii unitdfilor de invajamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale
de mivelunle 3 51 4 ale Cadrului nagional al calificirilor;

Hotirdrea nr. 513/2025 pentru aprobarca formatului si confinutului Cadrului national al
califichrilor.




PARTEA L. CONTEXTUL

L1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Acjiune al Scolii reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor gi transforméarilor pe care le propune
unitates, pentru imbunftifirea continud a calitifii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionala gi de catre alte unitafi de invitamant sau furnizori de educatie,

Structura Planulu de Actiune al Scolii 2025-2030 si modalitdfile de realizare ale acesiuia se
bazeazd pe recomandérile formulate de Planul regional de acfiune pentru dezvoltaren invagaméantului
profesional gi tehnic (PRAT), Planul local de acfiune pentru invitdméantul profesional si tehnic (PLAI)
g1 legislatia specificd domeniului educaiional.

Liceul de Turism gi Servicii Publice , Meagoe Basarab™ raspunde cerinfelor de dezvoltare
sociald gi profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii
prioritdtilor, a obiectivelor precum si misurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarcee este
important si urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel inct integrarea lor pe piata muncii sa fie cdt

mai mult posibila,

MISIUNEA Licenl de Turism si Servieii Publice ,Neagoe Basarab™ este aceea de 2
promova an invigdmint deschis yi flexibif, capabil s asigure accesul la educajie wturor, indiferent de
condifia sociald gi materiald, de sex, rasi, nafionalitate, apartenend politicd sau religioasd, din
perspectiva formérii abilitdfilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si
integrarea in comunitate, Tolodatd, liccul are misiunea de a dezvolta interesul pentru educatie si
CMAncipare permanentd printr-un invaldmént axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si
pe disponibilitaten continui, pentru cunoastere si aciune,

Unitatea noastrd de invaiAmint isi propune ca misiune realizarea urmitoarelor obiective care
decurg din realitatea i contextul sociveconomic atdt al regiunii in care funcfioneazd unitatea, cit gi al
Rominiel, ca fard membrd a Uniunii Europene:

# sl punii la dispozijia elevilor oportunitiii de educatie si instruire pentru domenii de mare interes
atit pe piata muncii din regiune cfit §i in afera granijelor farii. Prin acfiuni de mare
responsabilitate 51 de calitate, vom urmiri ca absolven{ii si se integreze profesional si s
realizeze activitdfi performante, compatibile cu cele din Uniunca Europeani;

# =1 ne axhm pe formares §i dezvoltarea capacititilor si motivafiilor necesare nvijarii pe

parcursul intregii vieti, asipurnd astfel adaptares la condijiile restructurini cconomice,




sprijinind in acelagi timp dezvoltarea carierel, a spiritului antreprenorial;

& si avem in vedere armoenizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinii, agen|i
economicl, comunitate locald, astfel ea eforturile conjugate prin derularea activityjilor previzute
in parteneniatele care vor fi incheiate cu unitatea noastrd s faci din absolven{ii nostri cetajeni

responsabli, cu o pregitive profesionall la standarde europene,

Prin activitifile pe care le desfisoard, unitatea adapteazd misiunea generald a liceului la
condifiile conerete ce decurg din particularitiile colectivelor de elevi. Fducajia este menirea de a
deschide portile viitorului oricarei comunitagi, iar unitatea de InvAtimant reprezintd principalul factor
prin care aceasia sc realizeazsi pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de inva{Emant trebuind sa

fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile si realizeze progresul in sensul dorit,

VIZIUNEA Liceul de Turism si Servicii Publice ,Neagoe Basarah™

Liceul de Turism si Servicii Publice ,Neagoe Basarab™ - scoald care asigurd pregitiren
profesional® §i dezvoltarea armoniosd a personalititii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe
piata muncii.

In cadrul Liceul de Turism §i Servicii Publice ,Neagoe Basarab” se urmireste pregitires
tincrilor pentru viitor, prin educagic de calitate si adaptarea la nevoile comunitijii si la ceringele
individuale si de grup in comexiul erei digitale, stabilirea de relafii de partencriat cu comunitatea local
gi cu gcoli din (ird 5i din Uniunca Europeani.

Unitatea noastri este recunoscuid pe plan local i nu numai, pentru:
inalid calitate si un profesionalism deosebit al activitdtii instructiv - educative desfisurate;
climat intelectual ofierit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relafii mutuale cu diverse ramuri ale economiei $i agenti economic;

L .

unitatea isi propune crearea acelor conditii care sd asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenil care permit oriunde 51 oricind dezvoltarea unei cariere de succes,

VALORI PROMOVATE

Profesionalismud - a fi bun in domeniul siu de activitate.

fntegritatea — a avea puterca interioard de a spune adevirul, de a aciiona onest in gind si in
fapti.

Cooperarea — a arita grijd si compasiune, prietenie $i generozitate fath de ceilalfi.

Respeciuf - o ardta consideratie fajd de oamem, fajd de autoritdly, fafd de proprictate s, nu in

wlhimul rind, fald de propria persoand,




Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligafiile care revin fieciruia,
asumarea rispunderii pentru propriile acfiuni,

Autodiscipling — a avea control asupra proprilor acfiuni, cuvinte, dornfe, impulsuri i a avea un
comporiament adecvat oricdeer situalii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare,

Intr-o societate democratica ce posedd o cconomie de piatd in dezvoltare, sistemul educaponal
is1 propune idealul formarii unei personalitdli libere, creatoare, intreprinzitoare. Educarea unui om nu se
rezuma la transmiterea de informatii, ¢i presupune gi formarea de convingeri, conceplii corespunzitoare
cerinfelor societafii in care triieste 5i va urma s munceascd. Procesul instructiv - educativ este prin
excelenid unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, de refineri sau blocaje

nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceul de Turism si Servicii Publice ,,Neagoe
Basarah™

Cultwra organizafionald a unei scoli este formaid din valorile afitudinile, credintele, normele
fradifiile si obiceiurile formate de-a lungnl timpului infr-o unitate de Invit@mant, care se transmit din
generafie in generafie, celor care fac parte din unitatea de invidmdnt.

Preocupdrile liceulul nostru privind cresterea calitifii in educajie si formare profesionald au fost
Intarite in ultimii ani de dezvoltarea §i valorizarea colaborfrii in plan educafional la nivel european.
Considerim cd este foarte important ca elevili nosri sd dobindeasca competenie profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp si-3i formeze valori si atitudini care s le permitd sd se
adaptcze unei societd{i aflate In plind evolutie, s4 munceascd g 58 trlased intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ulul vizeazi cresterea calitdfii educajiei §i formirii profesionale
inifiale si continud pentru adaptarea la cerinjele pietei muncii s la nevoile beneficiarilor direcfi. in

sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltdrii societd]ii bazale pe cunoastere,

In acest sens obicctivele stratepice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la mivel European. Acestea sunt:
~ Formarea/imbunétifirea la elevi a competentelor cheie si a competenielor profesionale la nivelul

standardelor previizute in SPP din alte {36 curepene;

"f

Dezvoltarea la elevi a competenjelor pentru societatea cunoasterii;
# Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural),
sex, religie, nafionalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

# Crearea unui mediu deschis pentru invitare formald, nonformala si informalé;




# Dezvoltarea resurselor umane, promovarea inviairii pe tot parcursul vieii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atit prin activitatea curentd cdt si prin desvoltarea
colabordri, parteneriatului si programelor promovale,

Riaspunzind cerinfelor i nevoilor societdtii rominesti actuale, comunitifii locale gi politicilor de
reformi promovate de minister, personalul didactic. didactic auxiliar gi administrative al unitipii isi
propune formarea inifiald gi continud a tuturor elevilor pentru a fi capabili s facd fa@d progreselor si

dinamicii actuale a activitdfilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicind tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltind partencriatul activ cu apentii
economici de profil i o oferta educationald adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea eleviler si
absolvenjilor nostri s3 fie deschisi unei formari continue care s8-i fach apii sil se incadreze in societatea
viiterulu, societate racordata la valorile europene.

[nvapamintul profesicnal gi tehnie, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rel al educagiei:;
cconomic i social. Prin urmare [PT nu poate raspunde, in sens restrins, cerintelor imediate ale unui loc
de muncd, el trebuie sa asigure pregtirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionald, In aceste condifii inviamantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapd in procesul
Invirii pe parcursul intregii viefi, care este imediat urmatd de invifarea la locul de muned in vederea

adaptérii la cerinjele acestuia

L3ISCURT ISTORIC AL UNITATIH DE INVATAMANT

Scurt istoric al liceului:

La nivelul UA.T. Calimanesti, jud. Vilcea, prin reorganizarea retelei scolare, s-a infiingat
Liceul de Turism i Servicii Publice "Neagoe Basarab”, unitate de invafimant constituitd in urma
fuziunii prin contopire, conform OMEC nr. 3609 din 25.08.2025 si Rectificares nr. 6229 din 05.09.2025
(fostele unitdli cu personalitate juridied fiind Gridinita cu Program Prelungit nr. 1, oras Calimanesti,
yooala Gimnaziald $erban Vodad Cantacuzino, oras Chliminesti gi Liceul Tehnologic de Turism, orag
Calimanesti).

Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti a fost infiinjat in anul 1961 ca liceu teoretic, avind

denumirea Liceul Mircea cel Batrin, cu durata de 4 ani.

In anul 1972 s-a transformat in Liceul Economic i de Drept Administrativ frecventat de elevi

din toatd tara si subordonat Ministerului Turismului.

Incepdnd cu anul 1990/1991, a functionat ca GRUFP SCOLAR ECONOMIC, ADMINISTRATIV

51 DE SERVICI] cu invatimint liceal (filiera teorefica si tehnologicd), profesional, de ucenici si postliceal.

in anul geolar 1990/1997, unitatea noastrd a objinut statutul de Scoald-Pilot in “Programul Phare

-VET RO 9405 de reformi a invijdméantului profesional si tchnic - Familia ocupajionald: Afimeriapie

b




publica / Turism gi activitafi conexe, avind ca misiune pregdiirea de specialitate conform stendardelor
eiropene §i recunoaylerea diplomelor absolventilor in (drile Univnii Europene,

Ministerul Educajiel Najionale i-a atribuit unitéfii noastre, in baza rezultatelor deosebite obfinute
in domenmal formani continue, statutul de Centru de Perfectionare a maistrilor instructort din unitdjile de
inviitimdnt cu specializarile: Alimentajie publica, Industrie hotelierd si Turism.,

GRUPUL SCOLAR ECONOMIC, ADMINISTRATIV SI DE SERVICII a derulat numeroase
prolecte §i programe europence, ca de pilda:

1. PROGRAMUL PHARE VET RO-9405 -Reforma invifiméntului profesional si tehnic {postliceal),
Familia ocupationald Alimentatic Publica _Turism gi Activitdfi Comexe-Scoald pilot;

2. PROGRAMUL EU-PHARE PENTRU TURISM, organizat de Ministerul Invatamantului si Ministerul
Turismului ~ 1994;

3. PROGRAMUL BANCII MONDIALE -COMPONENTA MANAGEMENT & FINANTARE:

4. PROGRAMUL BANCII MONDIALE ~COMPONENTA CURRICUTL UM NATIONAL:
JPROGRAMUL PHARE RO: 9602-03 TIQM TRANSFERUL DE TEHNOLOGIE S
MANAGEMENTUL CALITATII - Educafia pentru calitate;

6. PROIECT "LEONARDO DA VINCI" RO A9%207096P] AL1.1.b / FRC HOW TO WORK WITH
CLIENTS: THE TRAVEL AGENT'S GUIDE;

7. PROIECT PHARE ~TTOM Edducatia pentru calitate, Cuwrriculum-ul in Dezvoltare Locald pentru Scoala
de Ucenici ;

8. PROIECT EUROPEAN - ASIGURAREA CALITATII IN FORMAREA ADULTILOR;

9. PROGRAMELE PHARE TVET RO 0108.01 51 0108.03 DE COEZILUNE ECONOMICA 51 SOCIALA
S DE REFORMA INSTITUTIONALA A INVATAMANTULUL PROFESIONAL $1 TEHNIC
PREUNIVERSITAR ROMANESC — GRUPUL SCOLAR ECONOMIC, ADMINISTRATIV 81 DE
SERVICH CALIMANESTI fiind desemnat CENTRU DE RESURSE.

In sedinga din 28.02.2007, GUVERNUL a aprobat un MEMORANDUM privind constructia si
reabilitarea de campusun geolare. Ministerul Educafiei si Cercetirii @ nominalizat liceul nostru pentru
construciia unui campus, investifie care a constat in reabilitarea constructiilor existente si extindere prin
construirea de noi anexe pe amplasamentul existent.

in perionda 1999-2008, colectivul de cadre didactice a obfinut o recunoastere internafionald,
confirmati prin objineres unor premii importante; Trofeul de aur (Coroana regald- Londra, 2003), Trofeul
de plating { New York, 2004), Trofeul de diamant { Frankfurt, 2005), Trofeul de aur (Paris, 2006), Trofeul
de diamant (Geneva, 2007),

Seria realizinlor in domeniul forméirii cadrelor a continuat cu infiinarea, n anul 1998/1999, a
primei unitdji de invajimint superior - Colegiul de Geografia activiidtilor turistice din cadrul Facultatii de
Geografic a Universitagil din Bucuresti.

Anul 199972000 a marcat infiintarea primei facultfi de stiinje economice, secfia de Turism-
servicil a Facultiin de Stinje din cadml Universitdfii Lucion Blaga din Sibiu,

Incepdnd cu anul universitar 2005/2006, se inflinfeazd Facultaten de Geografia turismului, in
parteneriat cu Facultatea de Geografie a Universitégii din Bucuresti,

Denumirea Liceul Tehnologic de Turism Célimiinesti. a fost acordatd in anul 2013,

Incepand cu anul seolar 2006-2017, prin darea in folosingd a campusului geolar preuniversitar,
liceul dispune de dotirile materiale necesare desfasurarii unui proces instructiv - educativ la standarde
europene 51 poate furniza scrvicii educajiconale de calitate. Liceul devine un spatiu primitor 51 modermn, in
care se regisesc: 14 sdli de clasa dotate cu mobilier moder, laptop, camerd web gi videoproiector; 2 sali cu
tableinteractive: 6 laboratoare (2 mlormatics, firicd, chimie st biologie. SMATLAB): bibliotec#i: cabinet
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medical, cabinet scolar de asistentd psihopedagogica; salid de sport; sald de festivitali cu tabla interactivi;
internat, cantind si ateliere-scoall, toate spatiile fiind dotate prin proiecte europene implementate la nivelul
umtafii de invifimdnt si la mivelul UAT Calimanesti.
Urmarind fintele strategice ale planului de actiune al yeolii, activitatea din Liceul Tehnologic de
Turism Caliminesti a urmat liniile directoare ale unei institutii de inva@imant moderne, a cirei evolufie este
evidentd in calitatea actului didactic, prin implicarea in diverse activitfifi si imbundtitirea bazei materiale.
Nevoile de educajie ale comunititii locale si viziunes comund a grupurilor de interes au permis
realizarca unui invifmant de calitate prin aplicarea flexibild a standardelor de pregitire pentru domeniile
de pregitire existente in scoala noastrd: domeniul economic; domeniul turism §i alimentagie; domeniul
turism §i alimentatie publici/alimentapie publicd 51 domeniul agriculturd. Integrarea socio-profesionald a
elevilor! absolventilor liceului este facilitatii de cresterea cererii pe piata forei de muncd pentru calificirile
profesionale scolarizate in cadrul liceulbui.
[ncepand cu anul scolar 2020-2021, este unitate de invatfimant preuniversitar cu statut de unitate-
pilot, scoald experimentald 5 de aplicatie, conform Ordinului Ministrulul Edwcatiei 51 Cercetini 481330
lie 2020 {pozijia in centralizator, VL 140),
in anul scolar 2021-2022, apare o noud schimbare de paradigma prin infiinjarea filierei teoretice
- profil real, Stitnfe ale naturfi- 26 locuri,
Totodatd, anul 2020 constituie inceputul subproiectului INVATA SA ALEGI! ALEGE SA
INVETI!, Proiectul privind Invagimintul Secundar (ROSE), Schema de Granturi pentru Licee, Acord de
grant nr. 83647 13.102020/SGL/R 11l un proiect care a contribuit la cresterca performantei scolare, prin
asigurarea unui cadru educational adecvat §i eficient, a incurajat 51 motivat elevii, in vederea dezvoltarn
personale 51 profesionale. a determinat cresterca matel de promovare la examenul de bacalaureat,
reducerea absenteismului, reducerea ratel abandonulu geolar, prin:
* Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ/imbundtajives calitdfii formérii profesionale
® Asigurarea condititlor de informare, consiliere si orientare scolara privind caners
* Adaptarea ofertei scolare la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii
*Reducerca praduald a ratel abandonului scolar 514 ratei de repetenfie prin generalizarea
sistemului de invifare centralll pe elev, bazal pe stilurile individuale de Tnvijare
*Formarea cadrelor didactice pe linia aplicirii sistemului de Inviifare centrata pe elev
*Cresterea ratei de absolvire a nivelului liceal
® Asigurarea egalitatii de sanse/ Cresterea accesulul la educatie pentru tinerii din zond
*Dezvoliarea capacitiiii de orientare scolard si profesionald
* Adaptarea competentelor absolventilor la cerinfele angajatoriior
in aprilie 2022, liceul a fost inclus in Lista membrilor refelei Seolilor Asociate pentru UNESCO
(ASPnet), pozifia nr. 40. desemnal ca urmare a evaludrii realizate conform Ordinubui Ministrului Educatici
numirul 3133/14,02 2022,
In anul scolar 2022-2023, prin contrmetul de colaborare cu Fundatia World Vision Roménia,
Primdria Orasului Caliminesti si Inspectoratul Scolar Judefean Vilcea, liceul a implemental proieciul
“Centril comunitar Happy Bubble - Caolimdnesti” destinat persoanclor refugiste din Ucraing, copii i
adulii, cu scopul de a facilita aceesul la servicii de asistentd umanitard de & cu specific soclo-educativ ce
asigurd protechia, participarea, continuitatea educafier 51 integrarea scolard pentru copii si tineri, precum si
integrarea socio-profesionald a familiilor de refugiafi in comunitatile care i1 pazduiesc.
Liccul a fost gazdd a Concursului National pe meserii pentru invajaméntul profesional. pentru
doua editii, domeniul Turism si alimentajie, calificarile profesionale Bucitar i Ospétar (chelner), vinzator
in unitifi de alimentatie. conform Calendarului competifiilor najionale pe discipline seolare, din aprilie
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2022 i 2023, Concursul s-a desfigurat in colsborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea si sub
indrumarca 51 cvalvarea Comisiel Centrale formate din profesori universitari si reprezentanti  ai
inspectoratelor scolare din alte judeie.

Schimburi de experienfd cu yeoli si institufii din Univnea Ewropeand la Liceal de Turism din

Cilinninesti:

# Proiect Erasmus + nr. 201 7-1-CZ01-KA219-035447-"Good in health, good in mind”

# Proiect Erasmus + nr. 2021-1-FRO1-KA220-SCH-000032655- "Inclusive and sustainable tourizm,
gamification in school education™
Proiectul Erasmus + nr, 2022-1-KA210-SCH-000080913 "Virtual production factory™
Projectul Erasmus+ KAZ-2020-1-1T02-KA229-079179 3- “Building a Brand Called Furope”
Proicctul Erasmust KAZ nr 2020-1-RO01-KA22%- 0800T0_1- “Silent Scream”
Proiect VET —“Mobilitatea elevilor in Liceul de Turism — VET 2023 —stagii de practich in Spania-
Valencia si Malaga, pentru elevii de la profilul Economic-Turism*® (2023 - 2024),

Prin Decretul prezidential 1549 din 28.11.2023, liceul s-a numdaral printre institufiile care
au primit  Ordinul Meritul pentru Invifamant” in grad de Cavaler .in semn de apreciere pentru
rezultatele importante objinute in procesul de formare intelectuald i umand a tinerelor peneratii,
demonstrind astfel calitatea Invigimintului preuniversitar roménesc™. Distinciia a fost conferitd la
Falatul Cotroceni, cu prilejul Zilei Najionale a Roméniei.

W

WOy

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceul de Turism 3 Servicii Publice | MNeagoe Basarab” este situst in Regiune 8-V Oltenia si
deserveste prin specializirile pe care le are. In condigiile restructurani invalAmédniului roménese, liceul
nostru s-a orientat spre domenii de formare profesionald, care sd se alinieze strategiel de dezvoltare
locala.

1.4.1 Date de identificare ale unitagii

Denuimirea Liceul de Turism gi Servicii Publice ,,Neagoe Basarab”

Tipul unitdagii Liceu Tehnologic

Adresa Str. Piejei, nr.d, Caliminesti, jud. Vilcea

Telefon fax 02507501 82/0250750182

Emailtwely Ei&ul:alimanmlifﬂévahun.mm 4 wanwy, economicealimaneasti.rm

Nivel de invagdmiant Amtepregcolar, prescolar, primar, gimmazial, profesional, liceal,
pastliceal

Forme de invigfimdni Zi, Seral

Filierd Tehnologica, Teoretica

Profit | Servicii, Real

Domeniul Invifimant  preuniversitar/Economic/Turism  si  alimentatie
{Agriculturd

Specializari Tehnician in activitafi economice/Tehnician in turism/Organizator
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banqueting' Tehnician activitdji de agroturism montan
| Limba de predare Romina

Numdr de clase (in anul scolar | 57

2025-2626)

Numidr de elevi (in anul yealar | 1104

2025-2026)

(} atenfie deosebitd se acordd cresterii calitifii procesului instructiv — educativ, asigurfrii unui
climat sanitos in cducalia tinerilor, implicdrii elevilor, parinfilor, cadrelor didactice si a comunititii
locale in activitdfi educative extracurriculare i extragcolare, implicarii liceului in proiecte locale,
najlonale, internafionale, toste acestea avind ca seop cregterea interesului elevilor pentru mediul
educational, reducerea abandonului scolar/pfrisirii timpurii a scolii, cultivari exceleniei, a reducerii
analfabetismului funciicnal,

Personalul Liceul de Turism st Servicii Publice  Neagoe Basarab™ este format din 104 cadre
didactice, 14 personal didactic auxiliar §i 28 personal administrativ. Liceul este dotat eu o rejea de
calculatoare obfinute prin fonduri proprii pentru uz didactic 5i o refea folesitd de compartimentele

Financiar-Contabil, Secretariat $i Director,

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Mr. " Calificareal

STRUCTURA NIVEL CLASA/ GRUPA grupeiclase Domeniul Specializarea
GFM JIELEA- Grupd

YECHE Prescolar Grupa micg A milxta 0.33
CALIMANESTI 1
GFM JIBLEA- Grupd

VECHE Prescolar Grupa mare A i 0.34

| CALIMANESTI 1 !

GPN JIBLEA- Grupa |

VECHE Prescolar | Grupa mijlocie A | mixis 0.33
CALIMANESTI i
GPN JIBLEA- Grupd

VECHE Prescolar Grupa mica A mixta 0.33
CALIMANESTI . z
GPN JIBLEA- ' Grupa

VECHE Pregcolar Grupa mare A rriixts 0.34
CALIMANESTI 2
GPN JIBLEA- Grupé

WECHE Prescalar Grupa mijfocie A | mixid 0.33
CALIMANESTI | 2
GPM JIBLEA- Grupsd

NOLUA Prescalar Grups micd A mixid 033

| CALIMANESTI 3

GPN JIBLEA- Grupa

MCLA Prescolar GGrupa mare & mixts .34
CALIMANESTI 3
GF“S!SEEA' Prescolar | Grupa mﬁln-:le A EI:I:E:' 0.33
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CALIMANESTI

5C PRIM
JIBLEA-NOUA
CALIMANESTI

Prirmar

Clasa a lli-a A

0.5

 SC PRIM
JIBLEA-NOUA
CALIMANEST]

Prirmar

Clasa a v-a A

0.34

SC PRIM
JIBLEA-NOUA

CALIMANESTI |

SC PRIM
JBLEA-NOUA

CALIMAMESTI

Frimar

Clasa a |l-a &

Primar

Clasa
pragatitoare A

0.33

0.33

SC FRIM
JIBLEA-NOLIA
CALIMAMESTI

Primar

Claza | A

0.5

5C GIM
JIBLEA-VECHE
CALIMANESTI

Prirmar

Clzsa a V-2 A

SC GIM
JIBLEA-VECHE
| CALIMANESTI

Gimnazial

SC GIM
JIBLEA-VECHE
CALIMANESTI

Clzsa & Vill-a A,

Primar

Clasa a ll-a &

SC GIM
JIBLEA-VECHE
CALIMAMNESTI

Gimmazal

Clasa a Vil-a A

8C GIM
JIBLEA-VECHE
CALIMAMNESTI

FPrimar

Clasa | A

30 GIM
JIBLEA-VECHE
CALIMANESTI

Primar

Clasa
pregéiitoars A

30 GIM
JIBLEA-VECHE
CALIMANESTI

Primar

Clasa alll-a &

SC Gl
JIBLEA-VECHE
CALIMANESTI

Gimmnazial

ClasaaVl-a A

SC GIM
JIBLEA-VECHE

GGimnazial

ClasaaVv-a a

=

SC GIM 5VC
CALIMANESTI

Gimnazial

Clasa a V-a &

SC GIM SVC
CALIMAMESTI

Girmnazial

Clasa aVv-a B

SC GiIM SVC
CALIMANESTI

Gimnazial

Clasa a Vil-a A

SC GIM SVC
CALIMAMNESTI

Gimnazal

Clzsa a Vil-a B

SC GIM SVC
CALIMAMESTI

Primar

Clasaall-a &

SC GIM ST
CALIMANESTI

Primar

Claseall-a B

SC GIM SVC
CALIMANESTI

Primar

Clasa
pregatitoare A

SC GIM SVC
CALIMANESTI

Primar

Clasa
pregéatitcars B
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SC GIM SVC
CALIMANESTI

Primar

Claza | A

SC GIM SVC
CALIMANESTI

Prirmar

Clasa | B

SC GIM SVC
CALIMANESTI

Gimnazial

Clasa a Vi-a &

aC GIM SVC
CALIMAMESTI

Zimnazial

ClasaaVi-aB

SC GIM SVC

romras

Primar

Clasaalll-a A

SC GIM 5VC
CALIMANESTI

Primar

r'

Clzza a lil-a B

SC GIM SVC

Gimnazeal

Clasaa vill-a A

5C GIM SVC

CALIMANESTI |

SC GIM SVvC
CALIMANESTI

Gimnazial

Clasa a Vill-a B

GEnnazial

ClasaaVill-a C

SC GIM 5V
CALIMANESTI

Claga a IV-a A

SC GIM 5VC
CALIMANESTI

GPP NR1
| CALIMANESTI

Clasa a IV-a B

Grupa mijlocie A

GPP NR.1
CALIMANESTI

Grupa mica A

GPP NR.1
CALIMANESTI

Grupa mipflocie A

GPP NR.1
CALIMANESTI

Grupa mare A

GPP NR.1
CALIMANESTI

Grupa mare A

GPP NR1
CALIMANESTI

Grupa mare B

GPP NR1
CALIMANESTI

Grupa mijlocie A

GPP NR.1
| CALIMANEST|

Grupa mare A

LIC. OE
TURISM. SI
SERV. PUB.

M BASARAB ",

Clasa a [X-a &

0.s

Servicil

Tehrizian In
aCtwitag)
BCONAMIGE

LIC. DE
TURIGM, 3
SERV. PUB.

MN.BASARARB ",

CALIM.

Lieaal

LIC, BE
TURISM. Si
SERV. PUB.

N.BASARAR °,

CALIM

Clasa a lX-a A

0.6

Sarvicii

Tennkzian in
{urism

Liceal

Clasa alx-aB

Real

Stilnge ale
naturi

LIC, DE
TURISM. SI
SERV. PUE,

MEBASARAR ",

CALIM

Liceal

Clasa 3 ¥-a &

0.5

Sarvicl

Tehnician in
furism
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LIC. DE

TURIZM. Si Tehmician in
SERY, PUB. Liceal Clasag X-a & 05 Servicli activitaii
M BASARAE ECONOMmEce

CALIM.
Uc. DE
TURISM. S )
SERV PUB. Lt Clasaa X-a B 1 Real Stiinte ale
.NE!AEAHA-B nl maturii
CALIM,
LIC. DE
TURISM. S| -
SERV. PUB. Liceg! Clasa a Xl-a & 0.5 Servieil | Tennician n
N.BASARAB " turism
CALIM.
LIC, DE
TURISM. 5 Tahnician In
SERV. PUB. Liceal Clasa a Xl-a A 0.5 Servici activitas
MEBASARAR ", SCOnHmice
CALIM.
LIC. DE
TURISM, SI '
SERV. PUB. toesi Clasa a Xl-a B | Real S e
N.EASARAR ", ol
CALIM,
LIC. DE
TURISM. S| -
SERV. PUB, Lices! | Clasaa Xil-a A 05 Servicil | 1ennician in
N.BASARAB *, ol
CALIM.
LIG. DE
TURISM 51 Tehnican in
SERV, PUB, Liceal ClasaaXil-a A 0.5 Servicil aclivitat
JMBASARAR ® BConomice
CALIM.
LIC. DE
TURISM. SI :
SERV. PUB Liceal Clasa a Xll-a B 1 Real Stiinte ale
N BASARAB ° natunl
CALIM.
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LIC. DE Ospatar
TURISM. 5l {chelner)
SERV. PUBE. Profesional | ClasaalX-aC 0.5 vanzator In

M BASARAB ", unita de

CALIM, alimentatie

LIC. DE
TURISM. 5|
SERV. F'Ug. Profesional | ClesaalX-aC 0.5 Lum‘ﬁlh:-r

JBASARAR Y hodelier

CALIM.

LIC. DE Crepatar
TURISM. Si {chelnes)
SERV. PUB. Prafesional Clasa a X-a 0.5 De stat vanzalor in

JMBASARAB ", unitati de

CALIM, alimentatie

LIC. DE Crspatar
TURISM. 51 (chelnar)
SERV. PUB Profesional | ClasaaX-acC 0.5 Dual wanzator in

JBASARAR ¢ unitati de

CALIM. alimentatie

LIC. DE
TURISM. 51
SERV, FLIB FProfesional ClhsaaXl-ac 0.5 Bucatar

JMBASARABR

CALIM.

LIC. DE Ospatar
TURIEM. S {chealner)
SERY. PUB. Profesional Clasaa ¥lat 05 vanzator in

JMNEBASARMAR °, undati de

CALIM. slimentatie

LIC. DE
TURISM. 51
SERV. PUB. Liceal Clasaa Xl-8 5 1 Sarvicii E;!;ﬂﬂlza‘tnr

N BASARAB °, quating

CALIM.

LIC. DE
TURISM, 5 ;
SERV. PUB. Liceal Clasa a Xll-a S 1 Senvich Eﬁ“"'z?’“’r

N BASARAB ° queting

CALIM.

LIG. DE
TURISM, 5| .
SERV. F"IJ$E- Licaal ClasaaXlll-a 5 1 Servicil Organizatar

N BASARAB ", bangueting

CALIM,

LIC. DE
TURIEM. &I
SERV. PUB Postliceal Anul | A 1 Tehnician

MEASARAR ", activitati de

CALIM, agroturism

meantan

LIC. DE
TURISM. 3I
SERV. PUB. Postiiceal anul Il & 1 Tehnician

JMN.BASARAR", activitatl de

CALIM, agroturism

1 mantan

i
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V. Invitamant liceal, profesional, postliceal: 16 clase, dupd cum urmeaza;

Nr.
) Clasa : Nr. elevi
1 | A liceu Economic/Turism 5i alimentafie 29
(13 Ec/14TA)
z X B_liceu Stiinje ale naturii k)
| 1X ©_Profesional_ Osplitar (chelner), vinzitor
3 in unitafi de alimentatie Lucritor hotelier 2l
(12 Osp® LH)
4 | XA _liceu Economic/Turism (138e/1 3 Turism) 26
5 X B licen Stiinje ale naturii 2]
X C_ Profesional Ospitar (chelner), vinzdtor
& in uniti{i de alimentajie/Dual Ospétar -
{chelner), vanzitor in unitdli de alimentatie
(11 Cspgng
7 | XLA_liceu Tehnician in activititi economice/ o
Tehnician in turism (13Ec/13TA) z
8 X1 B liceu Stitnte ale naturi £
g K1 C Profesional Osp/Buc Dualf 14 Ospd 100N 4
10 X AECSTAIZE12TA) 22
11 XI B _liceu Stiinte ale naturii I 24
12 XI5 liced Seral Org. B 9
13 XIS _licew Seral Orp, B 2
14 XIS liceu Seral Crg B 22
15 Apnul [ Pestliceal 1R
16 Anul 11 Postliceal 12
TOTAL 367

Oferta educafionald a Liceul de Turism si Servicii Publice Neagoe Basarab™ a fost si este
corelatd cu cerinfele pietel muncii si a fost elaboratd prin studierea Planului Local de Actiune pentru

Tnvitimant (PLALY si a Planului Regional de Actiune pentru [Invaamant (PRAI).

Liceul de Turism i Servicii Publice ,Neagoe Basarab™ are in vedere indeplinirea indeplinirea

urmitoarelor obiective g asigurarca finalitijilor de mai jos.




Ohiective:
— Insugirea cunogtinjelor si calitatilor din sfera culturii generale;
- Dobindirea cunogtinielor i deprinderilor fundamentale corespunzitoare calificarii:
—  Desavargirea personalitafii adolescentului, formarea capacititii de a reflecta asupra viitorului lui:
- Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invifiirii permanente;
~  Formarea unui profil moral corespunzitor valorilor europene.
Finalititi:
— Dobdndires certificatului de competentd profesionali la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare
in normativele Uniunii Europena):
~  Incadrarea in campul muncii $i exercitarca profesiei.
Oferta noastrd educajionald este adecvatd contextului socio-economic in care funclioneazs
— unitatea. dotari $i resurselor umane existente,
Principiile pe care se fundamenteazi oferta noastrdi educationalid sunt urméitoarele:
= facilitarea accesului elevilor la o gamd largd de oportunititi de invitare relevante si de inaltd
calitate;
— indrumarea i sprijinirea toturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
- formarea competenjelor necesare Inviarii pe parcursul intregii viefi in scopul imbunatatirii
abilitafilor, dezvolidrii personale §i reconversici profesionale;
= promovarea formiril continue a profesorilor i a personalului didactic auxiliar in vederea
imbundtiivii abilitdgilor si aptitudinilor acestora;
asigurared unui mediu mai bine organizat, barat pe coordonare i cooperare care s satisfacd

nevaile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor,

Evaluarea ofertel educajionale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performantd stabilifi prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspectic,

Modalitifi de promovare a ofertei educafionale

Pentru Liceul de Turism §i Servicii Publice ..Neagoe Basarab” promovarea ofertei educationale este
¢ preocupare permanentd. Nu este suficient ca oferta unitdjii 53 fie cunoscutd, ci ea trebuic sa fie
infeleash, indeosebi de péringi si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locala 51 in scolile gimnaziale
din jude} a ofertei educationale a Liveul de Turism si Servicii Publice , Neagoe Basarab™ s-a aplicat
ummitoarea strategie:

(hiective specifice peniru promovarea ofertei educationale:
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L. Informarea publicului/ comunitifii cu privire la activitatea liceului.

2, Informarea périnfilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationali.

Straregia de promovare a fost construitd pe doud direetii, si anume:

A) promovare indivectd, prin:

articole in presa scrisd, unde unitatea si-a ffcul cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a
ofertei educafionale;

prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitatii, alte portale,

B) promovare direcid, prin;

— organiarea unui tumeu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din jude|. S-au distribuit

oSt

materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationald, aspiratiile si preocupdrile
noastre pentru viitor, rezultatele deosebile oblinute;

participdri la ., Tdrgul ofertclor educationale”:

participarea elevilor de la gwolile gimnaziale la activitifile culwral-artistice si sportive derulate
cu prilejul “Zilei Liceului” si a competifiilor sportive ghaduite de unitatea de invigimin,

In paralel, promovarea unitatii se realizeazs prin activitifile deosebite in care elevii si profesorii

s-au implicat in cadrul wnor partencriate educationale. Trebuie menjinute si perfecfionate

aspectele prin care unitatea a objinut recunoagterea la nivel local si judetean, printre acestea putind fi

remarcale;

ki S S S i

califichn profesionale atractive si solicitate in piata muncii:
calitatea serviciilor educagionale;

competenta cadrelor didactice;

gradul de satisfactie a beneficiarilor;

cadrul ambiental;

resursele materiale ale liceului:

mediul relafional / de comunicare stabilit intre liceu si familie;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populafia gcolard este mult in scidere de la an la an, la care se adaugd faptul regretabil ci mulgi

elevi absolventi de 8 clase nu mai continui unitatea de invifiméant din motive materiale si financiare.

Tindnd cont de cele de mai sus, unitatea noastrit scolard s-a oriental spre domenii de formare

profesionala care si-1 asigure continuitatea, dar 5i satisfacerea cerinjelor de calificare a populatiei din

wond,

1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitare

Nivelulfanul yeolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
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Liceu zi 188 178 186 175 191
Liceu - seral 50 5I 56 56 62
Scoali profesionald &8 72 55 | fid
Postliceali 47 47 47 48 50

Total 373 348 344 350 367

Elevii, in proportie 50% provin din geolile din Calimancsti, Salatrucel, Berislavesti, Perigani si

ceilalti din scolile din zonele limitrofe,

Liceu Tehnologic — Zi

1.3.2 Rezultate ycolare comparative

Aneid Nr. elevi
Feolar mserigi la Nr, elevi Nr. efevi Nr. elevi Nreoelevi | Nr. elevi | Promovayi
inceputul | venifi/Plecayi | retrasi | exmarriculop | abandon | ramagst %
aided
| 2021-2022 182 +o/-T 3 0 il 178 Q5%
2022-2023 175 +3 1 [ 2 75 | 002
| 2023-2024 183 +3/-5 L 0 4 177 95%
2024-2025 175 +5/-3 1 i 2 174 97 %
Liceal - forma de invidpimdnt seral
Anul Nr. elevi Nr. Nr elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr, elevi | Promovai
seolar inscrigi la elevi retragi exmatriculafi | abandon | rdmogi o
incepil verifl
conuil i
2021-2022 50 0 0 a9 18 23 46%
2022-2023 51 { 2 0 20 29 57%
2023-2024 | 54 |  +2 il 1] 10 46 | %2%
2024-2025 | 53 | 4 1 i 9 47 | 82%
Invitamént profesional de 3 ani
1 Anul Nr. elevi Nr. elevi Nr, elevi Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Promovafi
seolar inscriyt la | venifiiPlecagi | retragi | exmatviculapi | abandon | rdmagi e
fnceputul
arilul |
2021-2022 BE - 1 0 17 66 75%
20022-2023 65 +7 2 0 10 60 92%
2023-2024 54 +1 0 0 ] 55 10
2024-2025 | +1 ] 0 14 58 80%
Invitamdint pastliceal

Il




Anul Nr. elevi Nr.elevi | Nr. elevi Nr, elevi Nr. elevi | Nr. elevi Promovafi
scolar fnserigl la | venifi/Plecayi | retragi | exmairiculai | abandon | rdmogsi *n
incepuiul
anlil I
_2021-2022 47 4] I 0 3 43 01%a
2022.2023 45 +2 | 0 H 3% Bl%
2023-2024 47 ] ] ] 10 37 TO%G
20242025 48 0 1] 4 12 32 67%
1.5.3 Situafia rezultatelor la examenul de bacalaureat
Nesinnile din anul Total efevi Procent promovabilitate
Prezenfi Prowmovafi
2022 46 il 67%
2023 4] 23 _56%
2024 50 3 62%
2025 45 20 | 44%

Se conslald in general o crestere a numdrului de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat,

datorati pregitirii suplimentare a elevilor conform graficelorprogramérilor aprobate in Consiliul de

Administarfie

Procentul de promovabilitate a crescul in ultimii ani, ca urmare g aplicdrii de citre unitate a unor

misuri de susiinere a elevilor: pregitire suplimentard, pregatire remedialy dar si de performanta,

identificarea ipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.
Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregitire suplimentard remediald. Ca si efecte

inregistrate, a crescul rata de participare la examen. Existi asigurate premisele ca elevii care care au

susjinut bacalaureatul dar nu au promovat, 58 promoveze acest examen in sesiunile viitoare,

Rezultate yeolare comparative obginute la examenele de certificare a competenfelor profesionale —

Nivel 3
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 24 30 10 16
Nr. elevi promovati 23 30 10 o 16 |
Meprezentati 2 0 0 0

Rezultate yeolure comparative mbyl, nute ln examencle de certificare i competentelor weymnmnnéf'f v

Anul scolar

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Nr. elevi Inscrist

54

a4

a7

29
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Nr. elevi promovati

49

53

37

MNeprezentali

Rezultute ycolare conparative ohfinute la examenele de certificare a cirapetenjelor profesionale-pivel §

Anul seolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 |
Nr. elevi inscrisi 20 21 13 T
Nr. elevi promovati 20 18 13 10
Meprezentali 0 3 ¥ il

In general, absolveniii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competenielor
profesionale, si-au inleemit proiectele respectind metodologiile in vigoare $i graficul stabilit impreuna
cu profesorii indrumétori, s-au pregitit corespungdtor pentru probele de examen. Evolufia rezyltatelor

esle incurajatoare. Se urmireste promovarea acestul examen de clitre tof1 absolventii claselor terminale,

1.5.5 Inserfia profesionali a absolventitor

Una din activitifile importante ale unitdfii noastre o reprezin|a urmdrirea integriirii pe piaja
muncii a absolventilor. Au fost monitorizafi tofi absolventii unitajii intr-un regisiru carc cuprinde
specializarea elevului, agentul economic angajator, institutia de invAAmant urmatj.

Situafia inserfiei absolvenjilor pe piata muneii, sau continuarea studiilor se prezinta astfef:

Fnvédiramdnt liceal de =i

An scolar | Nr, elevi S-au angajatin | S-au angajat in Nr.elevi | Nr. elevi
absolventi | domeniul in care afara eare-si | nemonitorizati
au finalizat domeniului in continud
pregitirea care au finalizat studiile
pregitirea
2021-2022 46 7 12 31 3
2022-2023 S0 20 25 23 2
_:"[-'.l"'jf-.'e'ﬂ,?d 48 4 22 24 .
| 2024-2025 19 8 4 7 0 )

Tnvepamednt liceal - seval

* in 2024 —2025: 10 absolvenyi, dintre care 7 au un loc de munci.

Trvifdmentul pastliceal

Promotia 2025: din cei 10 absolventi: 2 s-au angajat in domeniu sau au trecut in cadrul firmelor unde

lucrau pe un post din domeniv; 8 lucreaza in alt domeniu; nu sunt somer,
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Se constatd un procent redus de absolvenyi care continud studiile in invjamantul superior, din
ciuza promovabilititii reduse, dar gi situatiei financiare a familiei, prejudecatilor.

Mulyi absolven)i decid si plece la munca in striingtate (cauza: situafie materiald i financiard
dificile, lipsa locurilor de muncdi hine plitite).

Este dificil de realizat ¢ anchetd referitoare la inserfia socioprofesionaldi a absolventilor 5

urmdrirea traseului educajional sau personal al acestora,

I.3.6 Parteneriate educagionale ale Liceul de Turism si Servicii Publice . Neagoe Basarab”

o institufii locale
Nr. | Titlal proiectului / Institufia Grup finti Scopul proiectului Perioada de
ert. | parteneriatului partenerd ] desfasurare
. | Proiect parteneriat | -Societatea - Elevi  din | -Promovarea unei culturi a An gcolar
~ nationald de Cruce | insitufiile deschideri si informani cu 2024-2025
wiNotiuni de igiena, | Rosic din Romania- | partenere; privire la sanatatea menstruala
SANATATEA Filiala Valcea - Cadre didactice
MENSTRUALA"™
Nr.2135/14.05.202 |
5 .
2. Protocol de -RMP Romsilva - elevi §i cadre | - Promovarea patriomoniului
colaborare Administratia didactice din tard | local An scolar
Parcului National 2024-2025
Nr.435/14.02.2025 | Cozia
3 | Acord de LLAT, - BOO elevi Cresterea Eficientei
parteneriat Caliminesti; =100 cadre | Activitatiilor si implicarea in
-Scoala Gimnariala | didactice strangern de fonduri destinate | An scolar
—. | Primaria Orasului | Serban Vodi | sprijinei financiare a eleviilor | 2024-2025
Calimanesti Cantacuino
25.02.2025 Calimanesti;

L.t Calimanesti;

= =Asociafia
de péringi
Trepte in
educatic

4. | Proicct educational | Asocialia Atelier de | -elevi din cadrul | Reducerea abseteismului si a | An scolar

national Cuvinte institujiei de violentei,prin incurajarea | 2024-2025
extracurricular invilamant participarii ~ eleviilor  la
Nr.3401.1/23.12.20 activitatil extraceurriculare
24
T
absteism!Stop
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violentalStart la
implicare!™
3 Protocol de Inspectoratul Pentru | -elevi din cadrul | -Cunoasterea si respectarea de | An scolar
partenerial Situatii de Urgenta | institutiei de caire elevii al regulilor de 2024-2025
invatamant prevenire si stingere a
Nr.514/03.03.2025 | ..General Magheru incendiilor
al judetului Valgen™
6. | Proiect educational | Inspectoratul Pentru | - elevi din cadrul | -Scopul de a edueca elevii cu | 2024-2025
Situatii de urgenta | instituici de | privie  laa  importanta
wF11 invapAmant masurilor de prevenire a
RESPONSABIL! | _General Magheru incendiilor
FITIN al judetului Valcea™
SIGURANTAM
Nr.513/03.03.2025 -
7. | Proiect Educational | -Administratia - elevi din cadrul | -Educarea si | 2024-2025-
i bazinala de apa Olt | institugied de | responsabilizarea eleviilor cu
Nr S16/03,05,2025 invajamint privire la imporianta protejarii
| resurselor de apa
wApa-Sursa
Vietii™”
8 | Proiect Educational Parohia,, Sfinti -¢levi din cadrul | -Stimularea creativitatii si a | An scolar
Apostoli Petrusi | institufiei de | potentialului  artistic  al | 2024-2025
Nr.51503.03.2025 Pavel” invALAmAm eleviilor
wBuna vestire -
Sarbatoarea
mamei
crestine: Darul
' vietii si al
| Credintei”
9. | Proiect educational | -Regia Nationalaa | -elevi din cadrul | -Constientizarea  importantei | An scolar
~ | Nr.5318/03.03.2025 Paduriilor | instituied de | padurii si naturii 2024-2025
ROMSILVA | inviimént
wPadurea-Resnrsa
strategica a
N viitorului
10, Proiectul Agentia pentry | -elevi din cadrul | - Cresterea gradului de An gcolar
Educationasl Protectia mediului | institutiei de | constientizare a tinerelor cu 2024-2025
Nr.517/03.03.2025 Valcea invalamant privire la importanta protejani
mediului inonjurator
wMediul
inconjurator-
Responsabilitatea
noeastra comuna
L1, Acord de Manastirea Cozia ¥ | -elevi din cadrul - Organizarea si An gcolar
partencriat institugie de derularea in comun a 2024-2025
educational inviigamant unor activitatii extra
- cadlre didactice curricurale
Nr.466/25.02.2025
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12. Acord de Parchia Jiblea -¢levi din cadrul | -Organizarea si derularea in An seolar
partenerial Veche instituic de | comun a unor activitatii extra | 2024-2025
educational invagmant curricurale

- ¢adre didactice
Nr.465/25.02.2025
13 Acord de Asociatia Playouth | -elevi din cadru] | - Crestera gradului de An gcolar
parteneriat instituiei de | constientizare cu privire la 2024-2025
invifamént efectele consumerismului
Nr.286/31.01.2025 - cadre didactice | asupra mediului inconjurator
wEducatie prin joc
i arta” T

14. Acord de CASA CORPULUL | -elevi din cadrul | -Colaborarea in realizarea de An scolar
partenerial DIDACTIC Valcea | institugiei de | proiecte si evenimente 2024-2025
educational invagEmeint nationale

- cadre didactice
= Nr.456/24.02.2025
L5, Proiect National Scoala Gimnaziala | -elevi din cadrul | - Promovarea tradiitiolor si An scolar
Judetean Perisani institugied de | obiceiurilor comune din 2024-2025
Nr.2925/04.11.2024 | Scoala Gimnaziala | invafamént comunitaie.
waitul romanesc Berislavesti - cadre didactice
in Scoala Gimnaziala
contemporanitate” Nr.1 Salatrucel
Seoala Gimnaziala
Serban Voda
Cantacuzino
16. | Prolect parteneriat | Societatea nationala | -elevi din cadrul | - Deprinderea unor cunostinte | An scolar
de Cruce Rosie din | institufiei de | de salvare a vietii si adoptarea | 2024-2025
wMotiuni de Romania-Filiala | invapamdnt unei atitudini constiente fata
igiena,Suport Valees - cadre didactice | de problemele semeniilor .
psihologic si prim
ajutor in scoli”
=
Nr.
J3N1T.12.2024

17 Protocol de Universitatea -elevi din cadrul | - Participarea eleviilor la An scolar

colaborare Lucian Blaga Sibiu | institutiei de | evenimentele stiintifice si 2024-2025
Nr. invitiEmint culutrale desfasurate in cadrul
A206/09.12.2024 - cadre didactice | universitatii.
1%. Acord de Liceul -¢levi din cadrul | -Reglementarea colaborarii in | An scolar
parteneriat Teoretic, Atlas"Bue | institufie de | vederea derularii proicctului 2024-2025
Nr.Z93004.11.202 uresti | invatamint
4
pocoalastart

pentru sanatate!™
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19,

Program de
prevénire a
vioteniei si
infractiunilor in
mediul scolar
mpreuna
prindem curaj”

CIRAE VALCEA

-elevi din ecadrul
institujiel de
invaEmdant

An scolar
2024-2025

20

Acord de
parteneriat

Nr3034/18.11.202
4

Proiectul
educational-
caritabil
waL/RASLUL
COLEGULUL
MEL™

Scoala Gimnariald
Nr. | Salatrucel

elevi din cadmul
mnstitufien de

invatamant

21,

Acord de
partenerial
Nr3093:26.11.2024
Conferinta
Regionala
wHetode moderne
e
predareevaluare
&l terapie

cadre didactice

-Realizares decorativntilor de
Craciun

An scolar
2024-2025

-Perfectionarea cadrelor
didactice

Acord de
partencriat

Nr.30635/21.11.2024
Simpozion
Judetean

widan
Barbilian,Matema
tician si poet™

=¢adre didactice;

2024-2025

unui  colectiv

-Realizarea
redactional
performant.deschis la
elementele de noutate  in

didactica moderna

An scolar
2024-2025

s

Protocol de
Partenerint
MWNr.2971/08.11.2024

Universitates
Fomano-
Americana

-<levi din cadrul
instituied de
invalimant;

=cadre didactice;

| -Organizarea unot concursri si

olimpiade.

An scolar
2024-2025

24,

Acord de
partenerial

Nr.2723/10.10.2024

wCommunity and
YOUh™

Asociata FOCUS
OB Y OUTH

=glevi din cadrul
inatitutiei de
invaramant;

-Realizarea de activitatii
educationale de dezvoltare
personala si sociala in limba
engleza

An scolar
2024-2025

a7



fenomenului de

situafii_care apar in mediul

25, Acord de Liceul Constantin | -elevi din cadmul | -Asocierea in parteneriat in | An scolar
partenerial Brancoveanu institugici de | vederea implementarii  in | 2024-2025
Nr.2389/26.09.2024 Horezu invajamdnt: activitate,
slurnalul scolii
mele” .

26, Protocol pentru Universitatea -elevi din cadrul | -Cooperarea si colaborarea in | An scolar
parteneriat ~Constantin instituied de | domeniul educational, 2024-2025
educational Brancoveanu™ din | inviimani;

~ Nr.2771/16.10.202 Pitesti

4
27. Acord de Centrul Pentru | -elevi -Colaborarea dintre | An geolar
parteneriat pentru Perfeelionare in -+ | -cadre didactice | organizator §i partener in | 2024-2025
educatie Educatie TeachlT vederea organizirii gi
Nr. desfagurarii simpozionului
2406/04.06.2025

28, Acord de Liceul Tehnologic - Cadre Colaborarea dintre | An scolar
parteneriat ..Lazar Edeleany * didactice | organizator si partener in | 2024 — 2025
M. 2165/ Ploiesti vederea organizirii 5
19.05.2025 destAsurdrii simpozionului
Simpozion

Nafional
HUtilizarea
—~ Instrumentelor
digitale si de
inteligenti
artificial in lectii” :

29, Protocol de Universitatea - Elevi Colaborarea dintre | An scolar
colaborare ~Lucian Blaga" - Cadre arganizator §i  partener in | 2024-2025
MNr. 2156 / didactice | vederea derularii Unor
16.05.2025 activiti|l si projecte commune

cu scopul de a aigura un flux

de informajii coherent s

continuw  intre  cele  doua
) inatitugii.

3. | Proiect educational | Inspectoratul Scolar Cadre -scimbul  de experienta a| Anscolar
Nr, 2980 / General didactice | cadrelor didactice, exemple de | 2024-2025
08.11.2024 bune practicd, identificarca

uner strategii i modalitiji de
Prevenirea rezolvarea unor  astfel de




bullying in scoald |

scolar, pentru asumarca unor

responsabilitd)i specific
relevante  din  perspective
prevenirii  situaliiler  de

bullyng in  scoald s isi
propune accesul egal la
educapic.
Acord de Centrul European Elevi Colaborarea dintre | lunie-august
parteneriat Pentru Excelenta in - Cadre organizator i partener in 2028
N, Educatie Didactice | vederea organizarii i
2566/23.06.2025 desfisurdnii  Simpozionului
Imternational Llnteligenta
Emofionald  in  Structura

Edecatiei Contemporane

1.3.7 Pavteneriate cu agenfi economici in vederea efectudril practicii

S CSDR SIND
TURISM SRI

S.C POPASUL CASA
ROMANESCA
SRLS.C. MB PLUS

SRIL

S.C.SCORILO SRL
SC. MARCOS
TRAVEL 5RL
SC. RAFI 51 GABY

SRL

SCOFFICINNA
EXPERT SRL

Domeniul de formare Clasa’An | Calificarea Denumires Nr. de elevi pentru
profesionald de studii completi a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de
practici co care parteneriat cu
esteincheiati agentul economic /
conventie de institutia publicd
praciici parteneri
. - Tehnician _
Ecanomic 9.12 I activitai S8.C. ANNABELLA i
 Economice
Turism i alimeniafic SC ARDAVA SRL rid

Liceul de Turism si Servicii Publice ,,Neagoe Basarah™:

* formeazd §i dezvoltd competenfe profesionale si sociale ale elevilor pentru o cit mai bund

integrare pe piaja muneii;

* dezvolia atitudini pozitive fa1a de meserin aleasa dar i autonomia personal i sociala;
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» formeazi §i dezvoltd profilul moral al elevilor prin numeroasele activitit de consiliere. activitag
extrascolare si extracurriculare,
¢ asigurd un climat de siguran|a fizicd i libertate spirituald pentru elevii.
Liceul de Turism si Servicii Publice wMNeagoe Basarab”, prin activititile sale instructiv-educative
contribuie la :
* dezvoltarea capacitifilor intelectuale la nivelul maxim al potenfialului individual:
* formarea i dezvoltarca abilitifilor practice;
s formarea §i dezvoltarea independeniei personale §i sociale;
» educatie eticd, esteticd 5i formarea capacitdfii de apreciere a valorilor culturale najionale si
universale:
* instructic si educatic de tip formal si informal ;
« abilitatea de a se autodezvolta 5i autoforma pe parcursul viegii;

* consiliererea elevilor in privinga integrarii pe piaja muncii,

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competenfei profesionale gi al exigen|ei
didactice. Activitates curenta didacticd se completeazd cu o serie largd de activitill extrascolare
stiinfifice, culturale. sportive, avind ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea anmonioasé a

profilului fixie, intelectual si moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2025-2026

| Numdr total | Numarde | Numdr de cadre | Numdr de Numdr de Modalitaiea
de cadre HOrmE didactice cu cadre cadre didactice | angajdrii pe post
didactice infresi norma de bazd didectice calificate
Apostur in unitalve de titulare afe ‘procent
invedidmiing unitdfii de
imvdydmdng
104 62/82,40 82 75 103 Cancurs
titnlaricare 75
Suplinire — 26
Suplinitor
necalificai - |
Titular
|




(PCO) -1

Personal didactic
asecial - 1

Distributia pe grade didactice s personalului didactic angajat;

Numir personal didactic

| Doctorat Gr. I Gr. 1l | Cu definitivat Fird grad MNecalificat/Suplinitor
didactic
2 Bl 13 22 5 i

Distributia pe grupe de vechime a persanalului didactic angajat:

5
Vechime | Pebutant |y oo | S 10ani | 10-15 ani | 1520 ani | 2025 ani s ) Nm'“m'
ani
in
) 5 10 13 10 16 15 34 1
invitarmint
in unitate
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total Administrator | Bibliotecar | Administrator Informatician | Pedagog | Laborant
postari | Secretar financiar de patrimoniu sceolar
14 2 3 2 3 1 2 1
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muneitor calificat Portar/Paznic
28 20 7 1
L6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Priorititi la nivel national
Proiecyiile realizate de Institutul Najional de Statisticd cu privire la evolufia cererii de forja de

muncil indicd necesitatea ca scolile din invafAmantul prolesional gi tehnic s3 includ in oferta lor mai

mulle programe de recalificare pentru a actualiza competenjele forjel de munca la nevoile actuale gi
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viitoare ale pietei muncii, Integrarea piefelor va penera necesitatea ca firmele si se adapteze concurentel
tot mai puternice, fiind favorizaji cei care au un nivel de pregitire ridicat, cu o paletd mai larga de

competenie, dar gi cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistern de invijamant profesional gi tehnic din Romania trebuie sa raspundd urmétoarelor

prioritagl najionale:

¥ Invijarea centrath pe elev:
Parteneriatul cu Intreprinderibe:
Dezvoltare de curriculum;
Deszvoltare de standarde:
Formarea continud a personalului;
Asiguraren calitafii ;
Oricntarca si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educajional;
Sanse cgale;
Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevei speciale;
Zone dezavantajate;
Formarea continud a adultilor;

Integrarea curopeani;

L TR W I IR I T TR I e T S T

Cultivarea excelentei, reducerca abandonului scolar, reducerea analfabetismului funcfional.

Politica in domeniul educafici are la bazd urmétoarele obiective prioritare:

=» Cregterea calitafii actului educational, ca bazd u realizirii societdtii bazati pe cunoagtere In
Romania;

= Deszvoltarea personald a elevilor din perspective invigirii permanente;

= Asigurarca preglitirii resurselor wmane prin invagamdntul preuniversitar gi prin Inviijarea
permanenta;

2 Dezvoltarca coeziunii sociale §i cresteren participérii cetijenilor la programele de dezvoltare
economicd §1 sociald a comunitdfilor sociale;

- Realizarca echitdfii in educatie;

&

Asiguraren educatiei de bazd pentru tofi cetdjenii; formarea competenelor;
= Objinerea rezultatelor optime ale invafrii, cultivarea excelenjei, reducerca abandonului scolar,

reducerea analfabetismului funcrional.
12




Asistenia UE pentru reforma invaiaméantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/IPT din Roménia se afla intr-un proces de reformi continud, care a fost inifiata in 1996
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405, In prezent, proiectele dezvoltate n cadrul IPT
beneficiazd de asistentd din partea UE prin programul multisnual PHARE componenta [PT atdt pentru
infrastructura seolard eit si pentru dezvoltarea institutionald. Invagamintul tehnologic este monitorizat gi

evaluat anul prin C.A., echipa de management §i periodic de A.R.A.C.LP,
In momentul de fald preocuparea de bazd in invigimantul preuniversitar roménese o constituie
analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de foria
de munca gi oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invitimantului, astfel incit & riména

deschisd posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locald 5i zomald,

Directiile strategice ale educatici si formdrii profesionale sunt:

- adaptarea educagiei si formérii profesionale la ceringele secieldfil i ale pietei forjel de munci:

- asigurares calitifii educatici §i compatibilizarea sistemulyi national de invagimant cu
standardele curopene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar gi potentarea tradifiilor valoroase ale educatiel rominesti;

- descentralizarea $i cregierea pradului de autonomie a sistemului educativ:

- reforma educatiel timpurii;

- asigurarea accesului egal la educafie si formare profesionald (construirea de campusuri
seolare, asigurarca condifitlor echitabile de igiena 5i educatie pentru sindtate in mediul rural,
licee tehnologice pentru o paleta extinsa de specializin, informatizarea tuturor seolilor din

mediul rural, modernizarea inva{Emantului profesional i tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritifi si obicetive la nivel regional si local

Liceul de Turism si Servicii Publice ~MNeagoe Basarab” este situat in regiunea 5-V Olenia a
Rominied,

Invijamintul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educaiei:
economic si social.,

Prin urmare IPT nu poate rispunde, in sens restrdns, cerinjelor imediate ale unui loc de munca, e
trebuie =i asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionald. In
aceste condifii Invafimintul profesional si tehnic trebuie vizul ca o etapd in procesul invajarii pe
parcursul Intregii viefi, care este imediat urmata de invajarea la locul de munca Tn vederes adaptarii la

cerinfele acestuia. Strategia nationalt pentru educatie este realizati intr-un cadru hational de planificare
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aflat pe patru niveluri: la nivel national de edtre Ministerul Educatiei 51 Cercetirii, la nivel regional prin

Planurile Regionale de Actiune pentru Invaifiméntul Profesional si Tehnic (PRAIL). Planurile Locale de

Actiune pentru Invagamantul Profesional si Tehnic (PLAL) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin
Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS).
PLAI stabilegte:

—

-

-

| S

masuri integrate de educatie si formare profesionala;

imbunitafirea corelini ofertei invafaméntului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
coonomico-sociali;

o analizd a contextului judetean comparativ cu cel regional;

linte, prioritii si acfiuni pentru dezvoltarea [PT:

contribuie la stabilirea {intelor Ia nivel regional;

furmizcazd un cadru general pentru elaborarea §i armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea refelei iPT si orienteazd finanjares pentru

mvestitii specifice.

PLAI oferd cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

=i

+ + 4 3

+

calificirile profesionale relevante pentru dezvoltarca socio-economicd la nivel de judet,
structurate pe domenii ocupajionale si nivele de calificare;

misuri de rafionalizare a refelei scolare;

planul de seolarizare al scolilor (PT;

miisuri complementare de formare profesionali continui:

misuri asociate de formare profesionali a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integriri lor in
sistemul general de educagie;

mésuri privind dezvoltarea parieneriatului social i a curriculume-ului in dezvoltare locali;

— misuri privind sustinerea investitiilor In infrastructurd si echipamente didactice.

Evolufitle imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, aratd ci previziunile

privind cererca de forld de munca isi pastreaza inch un grad mare de relativitate, Se recomandi ca fiind

necesard o monitorizare atenth in perioada care urmeaza a evolujiilor piefel muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:
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Corelarea ofertei [FT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educagic si

formare profesionald, in scopul facilitirii tranzifiei de la scoald la viaa activa i continuérii Tnvadrii pe

tot parcursul intregii viefl.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

-

Muonitorizaren inserfiel pe piaja munei a tineriler absolventi;

Actualizarea anvald a PAS pe baza informagiilor privind ceringele pietei muneii;

Proiectarea planurilor de scolarizare luind in considerare concluziile si recomandirile din
PRAIPLAL

Dezvoltares de noi calificari gi competente, in conformitate cu nevolile de calificare

identificate la nivel local, judejean, regional.

PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE,
OBIECTIV:

Cregterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Aeiiuni pentru atingerea obiectivului:

|dentificarea cauzelor care conduc la fenomenul de pérdsire timpurie scolii;

[¥ezvoltarea de programe $i proiecte pentru menfinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii impurii a scolii;

Dezvoliarea wnor pachete integrate pentru cresterea participadi la invitimanwl IPT a
persoanclor care provin din grupuri vulnerabile (populajia din zoncle rurale, minoritig
etnice, elevi cu CES): ,scoala dupd scoald”, invitarea asistatd si educajia remediala,
~eiucalia de a doua sansa™, programe de sprijin material

Dotarea cu mijloace moderne de invidmant, cu refele de informare §i comunicare, dotarea
corespunzitoare a bibliotecii;

Fumizarea serviciilor de consiliere si orientare gcolarsi si profesionald in scopul formirii
tinerilor in spiritul educapiel permanente;

Asigurarea calitafii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare gcolard gi consiliere profesionala.

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
ORBIECTIY:
Reabilitarca §i dotarea cu echipamente didactice in concordanit cu cerinjele domeniilor de

pregitire profesionali.
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Acfiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proicctelor de reabilitare §i de dotare cu echipamente didactice, mérirea
numéruiui de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii
ECOnNamic;

- Reabilitares gi dotarea cu echipamente didactice.

FRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATHLOR PARTENERIALE EXISTENTE 51
DEZYOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii
strategice a IPT [a nivel regional.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de partencriate pentru  desfisurarea practicii elevilor din  invApmantul

profesional de 3 ani:

= Momtorizarea parlencriatului social prin aciualizarea anuald a hanii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:
Asigurarea aecesului la formare profesionala continud a cadrelor didactice.
Acjiuni pentru atingerea obicctivului;
- Identificarea nevoilor de formare protesionald a resursclor umane si asigurarea accesului
acestora la programe de formare profesionald continua:
Promovarea de programe pentru formarea profesionald continud a cadrelor didactice:
- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participirii cadrelor didactice la stagil de

lormare in Intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA 51 DEZVOLTAREA SERVICIHILOR DE ORIENTARE
S1 CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
ORIECTIV:

Dezvoliarea orientirii g1 consilierii profesionale in seopul eresterii performantelor educationale
gl ratelor de tranzitic catre nivele superivare de educajic.
Achiuni pentru atingerea obiectivalui:

- Dezvoltarea de programe de orientare i consiliere profesionald prin acfiuni comune ale

unitafii, AJOFM, alte ONG-uri i firme specializate;
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- Promovarea de proiecte pentru furnizaren de servicii de orientare §i consiliere profesionals a

clevilor,
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PAREA A 1I-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economica

Fronomia Roméniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avént si
perioade de descregtere sau recesiune, Structurile economice, toate ramurile de activitate economici. au
cunoseut transformdnt importante pe fondul acfiunilor intreprinse de autorititi de restructurare,
privatizare, modemizare dar si sub actiunile forjelor piefei care au condus la dezvollarca accentuati a
unor sectoare sau ramuri economice dar §i la restringeren activitijii sau chiar disparijia unor actori din
viala economici.

Judetul Vilcea aparfine zonei Sud-Vest Olienia de dezvoltare regionald. Transformarca sociald,
economic i politica, componente caracteristice perioadei de tranzifie si trecerii la economia de piata au
produs o serie de schimbari in structura piefei forjei de muncd, cu consecinie majore atdt in domeniul
social, cdt 5i in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru [PT sunt:

—+ Investifii in resursa umand $i formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii
pentru dobiindirea de noi competenje si abilitdi cerute de pisfa muncii: mediv, calitate,
comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor;

—+ Planul de scolarizare care sa reflecte prioritdfile economice pe cele dousi componente de baza ale
pietei muneii: dezvoltarea antreprenoriatului §i dezvoltarea calificarilor (pregitinea tehnologich
modernd/meseriile viitorului);

— Necesitatea cregterii nivelului de calificare g1 asigurares unei pregitici de bazi largi, competenge

tehnice penerale, solide;
Realizarea de CDI. conform cerinfelor agenjilor economici.
MNecesitatea cregterii nivelului de calificare 5 asigurarca unci pregdtini de baza largi, competenie

Lo

tehnice generale, solide:

— Realizaren de CDL conform ceringelor agenyilor economici.

2.1.2 Structura demograficd cu piaja muncii in judetul Vileea

Populapa reprezinti un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea
populatiel depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spajiu social,

Caracteristicile demografice (natalitatea, monalitatea, migragia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic 5i cultural, constituind o parte esentiald in
analiza 5i dezvoltarea politicilor publice,

Evalufia cereri de formare profesionald pe domenii de pregitire ale inviiiimantului profesional
g1 tehmie este cstimatd prin raportarea la distribuia cererii de forfd de munea intr-o structurd matriceals,

realizatd ca intersectie dintre structura pe grope ocupalii si structura pe activitiyi CAEN.
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Forja de munci in judeul Vileea
In contextul economic actal, sansele absolventilor 1PT pe piata muncii sunt condifionate de
congtientizarea §i valonficarca urmatoarclor alternative:
* Ocuparea locurilor noi de muncd care vor fi create prin cresierea economici;
» [nlocuirea celor care se pensieneazd (cererea inlocuitd);
* Pregitirea continug, astfe] incit sa se poatd prelua oricind locul celor slab calificayi, im pingi in
somaj sau spre alte ocupalii (cerere substituitd):

*  Cererea i administrarea propriului loc de munca,

£.L.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judequl Vilcea

Principalele constatiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresivi — judequl Vileea

Profilul dominant al cererii de fortd de muned pare sa fie dat de urmatoarcle; mecanicd,
industrie textild si piclirie, constructii, comert, turism 5i alimentajie publicd, Fabricarea
produselor din lemn, electromecanicd, industrie alimentari.

Domenii cu dinamich pozitiva g potenfial mare de absorbiic pe piata muncii: comert,
construciii §i lucrari publice, turism si alimentatie publici, esteticd si igiena corpului omenese —
locuri de munedl in cregtere, somaj in seddere, balantd locuri de muned — someri pozitiva sau cu tendinga
de echilibrare — atit pe ansamblul regiunii cit si In majoritaten judetelor.

() caracteristich a piefei muncii este reprezentatd de calitatea resursclor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregitire profesionald in concordantd cu evolutia necesititilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invafiméant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piaja muneii
corespondentd regiunii analizate.

Importania calitdfii resurselor umane in consolidarea cantitativl si calitativa a piefei muncii
reprezintd punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea
picfel muncii, i in extensic a economiei, printr-o structurd solida, bazatd atat pe competitivitale, avanta
comparatiy cit, incluziune sociald §i invitare pe tot parcursul viefii reprezintd o strategie cu efecte

pozitive pe termen lung,

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie sa
se reflecte §i in adaptarea sistemului de educafie si formare profesionala in sprijinul unei mai bune

coreldri a ofertei educationale cu cerinjele angajatorilor, prin:
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anticiparea nevoilor de calificare 5i adaptarea ofertei la nevoile piefei muneii;

intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

abordarea integrald a formdrii profesionale inifiale si continue, din perspectiva Tnvitdrii pe
parcursul Intregii viefi;

imbundtafirea calitafii st relevanjei programelor de educaie si formare profesionald si a celor de
FPC pentru piata muncii;

imbunatafirea mivelului de calificare @ tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizatd/stagii;

certificarea competenjelor obfinute in context formal, non-formal sau informal;

susfinerea reconversiel profesionale in funciie de nevoile pielel munci;

incurajarea antreprenonatului §i a ocuplrii pe cont propriu prin fumizarea de servicii de
congiliere $i lormare pentru crearen de Intreprinderi, precum § programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea i consolidarca afacerilor;

sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parisit acest sistem;
incurajarea participérii angajatorilor Ja dezvoltarea competentelor necesare pe piaja muncii ale
viitorilor absolventi, cu secent special pe asigurarea competentelor de baza i transversale, dar si
pentru dezvoltarea acelor competenje necesare in sectoarcle economice cu potenfial competitiv
fdomeniile de specializare inteligenta;

consolidarea parteneriatelor cu agentii economict, cu AJOFM, autoritafi si alte organizafii care
pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolvenfilor — prioritate permanentd a
managementului scolar;

formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si 8 tutorilor, in scopul dezvoltirii 5i
furnizirii unor programe relevante de invajare la locul de munca;

dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.4 Descricres grupurilor de interes

Invitdmintul profesional se organizeazd pentru calificdri stabilite in functie de nevoile pietei

muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si

locale, pe baza unui contract de pregiitire practics, incheiat intre unitatea de invajEméant, operatorul

economic i elev,
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invﬁqimﬁnml profesional are urmitoarele forme de organizare:

= invalimdnt profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupd finaliziren clasei a V1ll-a, ca parte a
inviiminiulel secundar superior, pe baza unui contract cadru, inchelat intre unitatea de
invilimant $1 operatorii economici implicati in formarca profesionald a elevilor;

- invifimantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIll-a, ca pare a
invatimantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul =au mai
multi operalori economici sau intre o asocialie/un consorfiu de operatori economici, unitates de
inviifimént §i unitaten administrativ-teritoriald pe raza cireia se afld unitalea scolard. unui contract

de pregiitire practich, Incheiat intre unitates de invitimant - agentul economic si elev;

in invagamantul profesional se parcurg disciplincle pentru invitimdntul obligatoriu 5t modulele
de pregiitire de specialitate pentru obfinerea calificirii profesionale. Studiile se finalizeaz cu examen de
certificare. Absolventii care promoveazi examenul de certificare a calificiirii profesionale dobindese
certifical de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificirilor (muneitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certicatului, conform Europass.
Intr-o accepliune generald, in jurul geolii se formenzd grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a ciror pozijie §i evolulie poate fi evidenfiatd, sunt centrate pe:
= elevi;
= pdrinji;
- comunitate locala,
Din studiile realizate pe aceasti tema se desprind urmitoarele coneluzii:
= Elevii asteptd de la liceu:
= ca prin educajic s3 poatd dobindi un statut in comunitate;
- un cumriculum geolar ¢it mai putfin incircat, fintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmari;
- condifii cit mai bune de invitare.
¥ Liceul solicitd de la elevi:
- 5@ fie receptivi. s& manifeste interes si sd-si dezvolte personalitates;
- &3 cunoascd §i 53 respecte regulamentul scolar;
- sl facd cunoscut numele liceului in momentul atingerii performangei.
# Paringi asteapti de 1a licen:
- s le fie respectate opfiunile;

sii-1 pregateascd pe elevii pentru inserfie sociald;
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- unitatea de invajamant sd giseascd gi sl adopte coordonaniele personalitdii fiecirui elev si sa
actioneze in directia realizdrii lor;
»~ Liceul solicith de la paringi:
- colaborare:
= sprijin;
- receplivitate;
= implicare in rezolvarea problemelor liceului.
F Comunitatea asteapta de la liceu:
- cetifeni educatl, adaptafi gi adaptabili;
- receptivitate la neveile sale;
- recunoagterea efortului depus a valoerii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianjd pozitiva de injelegere si respect.
#  Liceul asteaptd de Ia comunitatea locald:
- implicare gi receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importanjei unititii in viaja comunitagii,

- popularizarea rezulatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.ES.T.E.
Cind ne referim la medind extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,

tichnologici si ecologici,

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentata intr-o mare mdsurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfigoard activitatea, Performanta institufionald este stimulatd sau atenuald semnificativ de COnjunciura

politicd si de evolupia economica la nivel local, regional, national si internajional, de progresul social intern si de

inteprarea in structurile economice si culturale ale Univnii Europene,
Obiectivul prioritar al procesului de reformd traversat de invafiméntul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinth realizarea formdrii profesionale la nivelul eelei din farile Uniunii Europene,

adaptatd la cerinjele unei societafi democeratice, in concordanti cu evolujia piejei muneii din Roménia,

Factori politici
* Procesul de armonizare dupd integrare;
*  Fenomenul de descentralizare;
* Apropierea jeolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunziitoare in administrafie si

finangare;




Deplasarea interesului de la control la evaluare gi consiliere;
Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc. ),

Adaptarea sistemului roménesc de invagEmént la standardele europene.

Oferta nationald in domeniul educatief este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:
Apropicrea unitifii de invifimint de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administeajie gi finanjare 5i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unttdilor de invitfimaint;

Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare §i domenii de activitate, precum si existena unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educafionald (piata carjii 5i manualelor, achizigiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inviamint roménesc la standardele europene
gl internajionale;

Diescentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale i informagionale la dispozifia unitéfilor de Invijimdnt prin proiecte
si programe finantate de stawl roméin sau de citre organismele curopene - programele de dotare
a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtatirea fondului de carte:
Finanjarea de caire stat a programelor de asisten(d sociald pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice $i a programelor cu
finalitati de educatie 5i formare profesionals;

Politici integratoare pentru clevii cu cerinfe educajionale speciale 5i elevilor aparfinind
categoritlor defavorizate;

Existenia Programului Magional pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finanjare
din Planul National pentru Redresare 5i Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invitimént cu
risc ridicat de abandon scolar, exisienja Programului , Invajare remediald”, destinat elevilor cu
decalaje in dobdndirea competenielor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
gi'sau pardsire timpurie a seolii si copiilor romini venifi din afara granitelor tirii;

Existenta Programului . Scoald dupd Scoald”, Programului najional . Masa sfindtoasa”
Adoptarea Strategiei Napionale privind educajin pentru mediu 5i schimbdiri climatice 2023 -
20530,
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Programele geolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate inedt interesul

58 se focalizeze pe elevi. Activitdjile educative desfisurate cu elevii au ca scop realizarea idealului

educafional intemeiat pe valorile democratice gi pe tradifiile umaniste, dar tindnd cont 51 de aspiragiile

societdfii romanesti i activitatile scolare §i extrageolare stimuleazd si coltivd demnitatea. spiritul

toleranfei §i schimbul liber de opinii,

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi in:
asigurarea calitifii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il traim;

promovarea ofertei cducafionale a liceului findnd comt de realititile economice g1 mevoile
comunitajii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a unitifii realizath printr-o publicitate constant 51 coerent
SUSiinuid;

recunoagterea publicd a meritelor §i recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor seolare §i extrageolare, de cullurd generald si tehnica:

atragerea administragiei publice locale in vederea dezvoltirii:

agtiuni pentru dezvoltarea capacitdfii institufionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionald si prin care se urmireste asigurarea
increderii heneficiarilor ¢a sunt indeplinite standardele de calitate de eitre furnizorul de educatic
in vederea oblinerii rezultatelor optime ale Invagiii, cultiviri excelentei, reducerii abandonului

eolar, a reducerii analfabetismului funcional.

Factori economici

Waloarea procentului alocat invijamantului din PIB:
Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile:
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finanjarea unitigii prin donafii si sponsorizisi:
Apropicrea dintre scoald, mediu economic si de afaceri:

Orientaren spre o culturd a proieetelor interne §i internationale.

Analiza economica a mediului extern relev urmatoarele aspecte:

— Frimiria §i Consiliul local alocd fonduri pentru intrefinerea si repararea cladirilor, pentru

consolidarea, precum $i pentru moderizarea acestora;

—+ Descentralizarea sistemului de invaimant inseamna implicit §i cresterea influeniei comunitagii

locale asupra unitifilor jeolare: unitatea i5i claboreazi oferta educationald pe baza nevoilor si a

cererii de educatie exprimati de comunitate;




-

—l

Alragerea agentilor economici in formarea inifiald a forjei de muncd prin incheicrea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locurd de muncd dupd ce elevii termind pregatirea
profesionald in cadrul unitagii;

Instruirea practicd se face la agentii economici cu care s-au incheiat conveniii de parteneriat,

Analiza economici a mediului intern aduee in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

—p

—

Realizarea contractelor de pareneriat cu agentii economici eare manifestd interes in dircctia
dezvoltdrii resurselor umane;

Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

Fluctuatii demografice;

Modificari pe piata muncii i sistemul de absorbtie profesionali;

Schimbari privind agteptirile comunitaii fata de scoald:

Cerere crescindd pentru invijarea adulfilor $i pentru programe de invéare pe tot parcursul viefii;
Parteneriat social In crestere;

Intéirirea rolului societayii civile,

Analiza contextului social pune in evidentd urmétoarele aspecte:

—

—k

!

il

Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

Pozifii diferite fajd de problematica educatiei, existind si grupuri de interes care nu receptensi
scoala ca pe un adeviirat mijloc de promovare sociald, nu investese in viitorul copiilor lor:

Rata ridicatd a somajului;

Posibilitagile de gasire de noi locuri de muncd este limitatd la socictiile nol inflingate;

Un numiar mare de familii au plecat la munci In striindtate;

Eforturile unitafii i ale comunitdjii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
delicitare in vederea evitiril pericolului de abanden scolar:

Potentialul economic scizut al familiilor din care provin elevii

Analizind din punct de vedere social colectival de cadre didactice din unitate se releva urmitoarele:

—

Profesorii trebuic 58 fie motivali, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepind cu plasares
substantial ameliorata in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru lectura,

pregiitire profesionald si incheind cu accesul la modaliitile moderne de formare Continud;
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—

Se constatd o instabilitate pe post a personalului didactic tinér;
Relaiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colabordrii,

lucrului in echipa.

Factori tehnologiei

L

Raspdndires iehnologiilor modeme de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionald initials a cadrelor didactice:

Disponibilitate redusa a agentilor cconomici fald de transferul de tehnologic in vederea

madermzarn dotérilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asiguraren calitatii si a eficientizarii procesului de

inviigimint, Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Sc pot contura urméatoarele observatii:

—

—_—

P

Informatizarea unitafii este foarte bund: existd cabinete de informatich dotate cu calculatoare
petformante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanenta la noutdjile aparute in domeniu;

Internetul cu posibilitatile sale de informare multiple este wiilizat in unitate pentru informare si
documentare;

Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfagurarea lectiilor interactive ceea ce se
reflectd In centrarea demersului didactic pe clev ca factor direct implicat in procesul de predare -
inviitare;

Utilizaren platformelor educagionale;

Predarea interactivi cu ajutorul mijloacelor moderne: laptap, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

Activitatea unitifii nu afecteaza mediul;

Educares tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiwmodule i activiti scolare 5
extrageolare tematice;

Exista proiecte de educatie ecologicd care se deruleaza la nivel de localitate 5i |a care panticipa i

elevii scolilor.
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Educatiei pentru mediu i se cuvine un ol foarte important, in condijiile in care spatiu este
afectat in permanenyd de poluare,

Schimbarile climatice i degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
majional §i internagional. Schimbarile climatice constituie provociri majore. caré vor marca generajiile
viiloare. Abordarea acestora trebuie 53 aibd in vedere schimbéiri radicale atit la nivel economic. ci sila
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbundtaliri rispunsului la schimbdrile climatice, prin
schimbarea compaortamentului uman, in vederea protejani naturii si a resurselar, fiind recunoscut faptul
cd educatia pentru climi joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald 5i mentald a societitii
la schimbarile climatice.

Liceul de Turism 3i Servicii Publice . Neagoe Basarab™ promoveazi educatia pentru mediu prin
desfigurarea. activitdtilor in cadrul Programului SSéptimana verde”, prin dezvoltares unui plan de
mentenanid sustenabild a unitdfii, prin intermedierea de sponsorizar sau colaboriri cu specialisti, prin

dezvoltarea de partencriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune,

.16 Concluzii din analiza invigimintului profesion] 5i tehnie

Resurse umane in [PT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si @ maistrilor instructori, realizatd din datele
furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmitoarelc aspecte:

— concordanga dintre specializérile cadrelor didactice i tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare:

— analiza specializirilor pe grupe de varsia, specializari excedente si deficitare;

— 5¢ observid o sclidere a numdrului de cadre didactice tehnice st in special a maistrilor instructori.

—+ aceastd analizd ne oferd date precise pentru formarea continud a cadrelor didactice. Este necesard
optimizarea calificarii acestora i construiren unei oferte educaionale moderne si diversificate
centratd atdl pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, ¢t §i pe nevoile specifice comunitafii locale,
care si corespundd standardelor nationale de calitate. De asemenes, cadrele didactice au nevoie
de stimulare 5i sprijin in construirea unei oferte educationale care s fie in concardantd cu
cerintele pietil muneii;

—+ programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenii econcmici

sunt incd insuficient dervoltate.
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Se impune planificarea unor masun vizgind ajustarca ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificiri pe termen lung, asigurarea accesului la educapie si formarea profesionald, precum si

oplimizarea resurselor, toate acestea filnd monitorizate de Inspectoratul Scolar,

Resurse materiale si conditii de invitare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmétoarele aspecte:

— majoritatea unitdfilor geolare TPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesard
desfisurérii in condifii satisfachoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere $coald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinfe educajionale speciale);

— constatdrile privind situatia bazei materiale din [PT, din perspectiva normelor obligatorii de
siguranid, igiend §i confort a elevilor, standardelor de pregitire $i exigenjelor unui fnvigimént
cenirat pe elev, conduc la neccesitatea unor programe de reabilitare si modemizare a
inlrastructurii §i de dotare cu echipamente de lsborator si instruire practicd, Este necesard
susfinerea materiala din partea administratiilor locale in imbundtitirea condifiilor de invijare
pentru asigurarea accesului la educatie pentru tofi absolventli de gimnaziu, atit din mediul urban
cdit si din mediul rural;

—+ sunt necesare partencriate cu comunitifile locale, cu agenfit economici in objinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunziloare in unitijile de invitimint prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

— e3ste necesard implicarea unititilor de invAiEmant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale. care sa le permitd perfecfionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale:

— degi s-au inregistrat progrese In dotarca cu echipamente IT, este necesard cresterea numarului de
rejele de calculatoare in unitdjile de invag@amém si facilitarea accesului elevilor 5i a eadrelor
didactice fa internet §i utilizarea calculatorului in procesul educational;

—+ accesul la informafie este incd slab reprezentat in mediul rural g se impune implicarea
comunitdilor locale In asigurarea concetdni la intemet a unitéfilor de invajamdnt din mediul
rural.;

—+ aviind in vedere evolufiile prognozate ale ocupdrii se impune o analizd a strocturii
invaiamdntului profesional gi tehnic in sensul dezvoltirii relelei de invatamént pentru a acoper
cercrea de forfi de munch in acele sectoare unde se estimeazi a fi cresteri ocupafionale si de
asemeni pentru a acoperi eventualele deficite de fortd de muncd aparute din 1esin naturale de pe

piaga forfei de munca.
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Asigurarea calitfitii in IPT

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitdlii in educatie s-a generalizat pentru toate
unitdfile de invaaméant. Mecanismul de asigurare 2 calitdjii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea unitdfii, confruntatd cu evaluarea externd (prin inspeciie gcolard), ambele fiind structurate pe
acelagi set de indicavori (descriptori de performanti). Rezultatele evaludrii se regisesc in planurile de
imbunatatire a calitiii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitdfii in IPT va fumniza pentru procesul de planificare
strategich la toate nivelurile (planurile regionale §i locale, planurile de actiune la nivelul seolii) un set de
indicatori standard care sa facilitere decidentilor comparafiile in cadrul sistemului si compatibilizarea
intre cerere gi ofertd, Conducand la cresterea transparenfei fafa de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitifii vor avea un impact decisiv in motivarea 5i implicarea partenerilor sociali in planificaren
ofertei 5i a strategiilor de imbunitifire.

Concluzii desprinse:

# Pentru a sprijini dezvoltarea Invidmantului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocupdrii unitifii de invigimint de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de
resurse extrabugetare, prin destisurarea de aclivitafi de atragere de fonduri de la nivel comunisar,
prin proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sa
contribuie la cregterea calittii procesului educagional.

# Pentru dezvoltaren profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste actualizarea competenjelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii s schimbarile
organizafionale din mediul economic. De asemenca, trebuic avate in vedere si competentele

metodice 5i cele aferente noilor calificar cerute pe piata muncii.

W

Introducerea unor masuni specifice de susfinere si motivare, intirirea intririlor in sistem.
autonomie institufionala completd in definirea normed didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfecfionare de-a lungul carierei profesionale,

# Elaborarea unui program la mivel nafional carc sd includd masuri la toate nivelurile:
administrativ- managerial, al formérii §i dezvoltarii profesionale, al promovirii. al conditiilor si
relafiilor de munci, al profesionalizini carierei didactice.

# Peniru a beneficia de sisteme de educajie si formare de calitate, se impune modernizarca

infrasiructurii educationale §i de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si

tehnologia informatiei 5i comunicatiilor,
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# Sunt necesare investifii in resurse materiale 31 umane pentru a transforma unitatea in adevaral

centru comunitar de invatare.

1!

marirea capacitdfil managenale nu numai la nivelul unitdfii, ci si al autoritatilor locale, deoarcce

fdrid o pregatire adecvald a autoritifilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru

problematica educafionald, nu putem vorbi de o buna functionare in sisternul descentralizat,

# Consolidarea autonomiei unitajii de invaldmint. prin accelerarea procesului de descentralizare,
cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integral al resurselor umane, precum
51 de managementul lnanciar.

# Dervoltares vnui sistem corespunzitor de informare, consilicre si orientare, integrat
corespunziior, pentru potentialii benefician de invijare de toate varstele si din toate mediile si
ereglerea gradului de acoperire §i a calitdfii serviciilor de orientare si consiliers cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testafi aptitudinal gi consiliafi pentru o
decizie informati in alegerea carierei, respectiv a trascului de pregitire.

» Asigurarea accesului i a participarii la educafie/servicii educationale de calitate pentru tofi in

special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate,

b

Asigurarea dezvoltarii competenjelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de invijare
Ameliorarea proceselor de predare invijare prin redefinirea standardelor educationale si

promovarca instruirii centrate pe elev, cil i promovarea excelen|el.

L

Necesitatea adoptdrii unui sistem unitar de monitorizare a inserfici absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intee Inspectoratul Scoalr 51 AJOFM-uri, monitorizarea
administrativa a inserfiei absolventilor prin parteneriatu] Inspectoratul Scolar- AJOFM, realizarea
de proiecte privind inserfia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si
finalitafi ale sistemului de educafie si formare profesionala. De asemenea, suntl necesare
realizarea periedic a unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care s vizeze inserfia
profesionald. gradul de utilizare a competenjelor i alte informafii wtile privind finalititile

sistemului de educatie si formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul de Turism s Servicil Publice . Neagoe Basarab™ ofer condifii egale de acces la
programele de invilare si sprijind tofi elevii, acestora findu-le puse la dispozitie informalii s indrumér

despre toale programele de invijare existente.
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Toatd unitaten de invag@Emant este preocupatd de imbunitifires continud a calitdfii programelor
de invijare, Elevii sunl implicali activ in procesul de predare — invilare. Se fine cont de nevoile speciale
ale elevilor, se proijecteazd strategii de imterventie 51 activitifi de sprijin pentru elevii care au dificultag

de invitare.

Predarea yi invifarea

In anul seolar trecul toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proicctare didacticd
corespunzitoare, conformé cu cerinfele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmarindu-
se realizarea unui invagimédnl formativ, eficient, central pe elev, aplicarea unor metode activ
participative, crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insd se impune o schimbare a raportului dintre informativ st formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invdjare $i evaluare, o pregitire continud si temeinicl, o
mabilitate mal mare in stabilirea obiectivelor 31 strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observd cf in ciuda eforturilor majoritdtii cadrelor didactice de a
projecta 31 desfasura activiti)i didactice intr-o vizgune modernd cu accent pe frmarea capacitigii
intelectuale, a disponibilititilor afective si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem

exemplifica prin mediile realizate,

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invalamint, planurile i programele nationale,
nomenclatoarele de meseni, iar oferta educafionald a scolii a fost stabilit de Consiliul de Administratie
al unitifii, La stabilirea otertei scolare z-a avut In vedere solicitirile agentilor economici din zond, a
paringilor 51 elevilor din anii terminali.

Liceul de Turism 31 Servicii Publice WHeagoe Basamb™ oferd elevilor sii conditin excelente de
studiu §i recreere, asigurand sali de clasd, cabinete si laboratoare scolare spajioase, dotate cu mobilier
nou 1 mijloace de invalimant modeme, necesare realizfri unul invatimiént de calitate.

Cursurile s¢ desfisoard in localuri proprii. structuri cu sili de clasd, laboratoare. cabinete scolare,
bibliotecd, cabinet metodic, cabinet psihologic, cabinet medical.

Baza materiald curentd cuprinde:
Labhoratoare si cabinete scolare:

Laboratoare 1 cabinete seolare — CORP LICEU
»  Laborator inteligent smartlab dotat echipamente specifice;
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* Laborator de fizicd dotat cu truse didactice pentru efectuarea experimentelor, laptop si
videoproiector;

* Laboraware de informaticd dotate cu tehnicd de caleul de ultima generatie, videoproiector si
imprimantd laser, Laboratoarcle sunt conectate |z Internet de mare vitezd (fibrd opticd) si permit
desfigurarea lectiilor interactive asistate de caleulator prin sistemul AEL;

= Laborator de biologie, dotat cu laptop si videoproiector;

= Laborator de chimie, complet modernizat, dotat cu laptop si videoproiector:

»  Cabinet metodic;

= Cabinet pentru activitifi extrascolare,

Ateliere geolare

= Atclierul de tehnica servirii

= Atelierul culinar

Lataratoare, sall de clasd §i cabimete yeolare — Structura 8. V. Cantacuzing;
= Bili de clasi - 14
= Labormtor de informatica - 2
*  (Cabinet metodic

Latewatoare, sdli de clasa gi cabinete yeolare - Structura Jiblea Veche:
» Sili declasi— 15
*  [Laboratoar de informatica, bialogie, chimie, fizica,

Laboratoare 5i cabinete seolare — Structura Jiblea Nowd:
* Sl declash - 4

Laboratoare i cabinete yeolare — Siructura GPP nr, | feu dowd locatii);
= Sili declasa- 9

Rezultatele elevitor
In ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o
cregiere a calitafii procesului instructiv educativ prin mérirea ponderii mediilor generale peste 7. In

ultimii cinei ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invilimdantului profesional a fost 100%.

Resursele wmane

Unitatea scolard beneficiazi de un corp profesoral bine pregétit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald §i profesionald a ficcirun cursant, formarea competenfelor necesare pentru o
participare sus{inuti la dezvoltarea societdlii cunoasterii 51 in Roménia.

Colectivele de catedrd sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionali a cadrelor
didactice este consecinfa dorinjei continue de perfectionare, concretizatd in interesul deoschit in
obfinerea pradelor didactice superioare, absolviren & numercase cursuri de perfectionare organizate de
Casa Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii
aprofundate, doctorat,

structura personalulul unitdii este:
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# cadre didactice:

- 104 cadre didactice de culturd generald si de specialitate, din care 75 sunt titulari, 2 cadre
didactice cu doctorat, 61 cu gradul didactic 1, 13 cu gradul didactic 11, 22 cu definitivat, 5
debutanti, 1 cadru didactic necalificat;

- personal didactic auxiliar: 14 persoane (2 sccretard, 3 administratori financiar, |
informatician, 2 bibliotecari, 3 administratori de patrimoniu, 1 laborant i 2 pedagogi scolari)

= personal administrativ: 28 persoane (| paznic, 7 muncitori, 20 ingrijitori).

Majoritatea cadrelor didactice participd cu lucrliri la sesiuni metodico-gtiinjifice de comunicin,
simpozioane judejene si nagionale.
Elevii pregatili de profesorii au obfinut premii importante la concursurile judefene, regionale,

nationale si internationale.

Consilierea si orientarea aferite elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constati ci se menjin
procente ridicate in opfiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invaEmsantul
profesional neprezentind interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul dé Turism gi Servicii Publice ,Neagoe Basarab” are
propria politicd de promovare a imaginii unitdfii, prin prezentarea ofertel de scolarizare la | Térgul
ofertelor educafionale”, in cadrul lectoratelor cu périntii, prin mass — media, prin publicitate la posturile
locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de ciitre profesorii dirigingi,
implicand in acesl sens parteneri externi ca! agenti economici, universitafi, fundatii, ONG-uri. Se
desfasoard in acest sens mese rolunde, vizite in unitaji cconomice sau universitdfi cu ocazia . Zilel

portilor deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate 5i colabordri

Bazindu-ne pe faptul cd o meserie nu se invald numai in clasi. in atelierele si laboratoarele
unitidfii, am wrmérit in permanentd colabordri sericase cu diferifi operatori economici, pentru a putea
desfsura instruirea practicd in condifii optime, pentru a-1 obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice,
pentru a le oferi acestora gansa de a putea si se anpajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in
aceasta directie operatorii economici precum:

5.C. ANNABELLA SRL
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5.C. ARDAVA SRL

S.C. CSDR SIND TURISM SRL

8.C. POPASUL CASA ROMANESCA SRL
=.C. MB PLUS 5RL

5.C. SCORILO SRL

SC, MARCOS TRAVEL SRL

SC. RAFL S] GABY SRL

SC. OFFICINNA EXPERT SRL

Parleneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza convenfitlor si protocoalelor de colaborare.

De asemenea, colaborarea cu agenfii economici se extinde i la alte activitdi precum: contracte

pentru geolarizarea in anumite calificdri, profecte comune in folosul comunitdfii, sponsorizan ele,

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar Ia practica elevilor, Asifel se pot menfiona si alte

= tipuri de actiuni:

Acord de partenetiat cu Biblioteca Judeteand, cu Biblioteca Oragencasci

= Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare 5i Consiliere Antidrog

*  Acord de parteneriat cu Crucea Rosie

o Acord de parteneriat cu ABA Olt

*  Acord de partenérial cu Universitatea Lucion Blaga din Sibiu, cu Universitatea Constantin
Brancoveanu din Pitesti, cu Universitatca Romano-Americand

»  Acorduri de parteneriat incheiate cu mai mulie unitifi scolare din regiune, din judey si din {ard
pentru organizarea unor concursurd, simpozioane, schimburi de experinga si alte activitili
educative

23 ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediolui intern s-a wtilizat analiza SWOT

(de identificare a puncielor tari, a punctclor slabe. a oportunitifilor si a amenintarilor). Sursele de

informare consultate au fost rezuliatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri i

activitdli extragcolare, planul de activitate al unitdfii scolare, situafia elevilor dupd absolvire, analiza

obiectelor opfionale din CDL, scheme orare ale licenlui, oraml activititilor extracurriculare, proiectele

disciplinelor din CIDL., discutii cu elevii, pdrntii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

E_.i;uu ofe tari Puncte slabe
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......

iplanuri de inviiimant si programe scolare,
programe  scolare  alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de luerna,
ghidun de aplicare, culegeri de probleme,
indrumftoare etc.

+ pferdl hogatd a disciplinelor optionale din
Curriculumul  In Dezvoltare  Locald
destinatd pregatirii elevilor

* institupie cu tradigie in domemiul tehnic

= exisid §i sunt utilizate in procesul instructiv
resurse curriculare diverse

» oferta educajionald a scolii se bazeazd pe
CDL-uri s pe CDEOS-ur1 care sunt
raportate la cerinjele comunitafii locale si
la interesele elevilor

* participarca  la  tdrgun de  oferte
educalicnale

= elevii  participanii 1 premiaji  la
cotcursurile  scolare pe meseri sl
specialitaji

« rezultate foarte bune la examencle de
certificare a competenielor profesionale

* reusita absolvenjilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel IT de calificare s
liceu)
rezuliatele bune ale elevilor in activitatea
de performanta la concursurile pe mesedi

» projiecte  educafionale  si activitdfi
extracurriculare multiple

= mivelul scdzut de cunostinge de culturd
generald a clevilor

= glitudines ostild a unor elevi fagd de
invifare

QD porfunitafi

Amesingiri

= interesul cadrelor didactice pentru elaborarea
CDL-urilor pe baza studinlui PLAT PRAT si
in colaborare cu agentii economic

* targun de ofertd educafionale

*  programe ale uner organizatii
nonguvernamentale privind elaborarca unor
confinuturi'metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDEOS/CDL

* discipline opfionale previzute in curriculum,
care  imprimd  flexibilitate  specializani
leeulun 31 asigurd corelarea continuturilor

«  prezenta altor furnizori de formare in

profil wehnologic, cu o scurt pericadi de
cursuri la finalul céreia se obtine facil
certificat de ealificare profesionald
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predate cu cermtele pietii muncii

« activitifi educative extracurriculare variate si
individualizate

« realizarea unor comventil de pareneriat cu
Apentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, Agentia Judefeand de Ocupare a
Forlei de Muncd $i cu agenjii cconomici din
comunitatea locala

= posibilitatea diversificani calificarii
profesionale a  elevilor in cadrul
invalamantului

« posibilitatea efcientizini instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenli economici din domeniu

« posibilitatea pregdiini tinerilor in meserii
cerute pe piala muncii

« implicarea unor elevi in problemele specifice
virstei gi soolilor

* dorin{a unor elevi de a atinge performanie

Resurse nmane

Piiiicte tari

Purncte slabe

+ realizarea planului de gcolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic

+ susjinerea  inspectiilor pentru  obfinerea
gradelor didactice

*  predomind personalul didactic timlar, ceea
¢¢ asigurd o anumitd stabilitate s
contimuitate

* interesul pentru obfinerca gradelor didactice

+ buna colaborare in cadrul echipel manageriale
cét si cu colectivul de cadre didactice

* relagiile interpersonale profesord — pdringi,
profesori - profeson,  director - cadre
didactice, favorizeazd crearen unui  climat
educational deschis, stimulativ

o cadre didactice calificate, inzestrate cu damire
profesionaldl 51 foarte hine pregitile

» cadre didactice cu experienfi deosehitd in
publicatii de specialitate si metodice. auton de
chrfi, autori de auxilisre didactice, reviste
scolare, metedisti,. membri  in Consilii
Consultative pe specialitfifi, formatori ai Casei

» mobilitatca In crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani gcolan

* nu toate cadrele didactice utilizeazd
metode de evaluare alternativi a elevilor

*  gvaluarca  efectelor  predéril asupra
invajarii s progreselor inregistrate  de
elevi nu este continud

= insuficienia planurilor de interventie
personalizate i a unor modalitiy de
mésurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra invigdrii
elevilor

= absenteismul 5i abandonul scolar

= procent mare de elevi cu medii intre 3-
.99

« participarea clevilor la orele de pregdtine
suplimentard pentru diferite examene si
CONCursuri

* modesta participare a elevilor la unele
aclivitali exirageolare
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Corpului Didactic

participarea unui numdr mare de cadre
didactice la  activitiii de formare s
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
umiversitdft (sursa - dosarul comisier de
dezvoltare profesionald si evolutie in carierl)

Cportwnitdayi

Ameningiri

oferta bogatd de formare a Casei Corpului
Didactic g1 4 alor furnizori de formare
postbilithfi multiple de a accede la informatii
stiinfifice si metodice de witimd ord
preocuparea  personalului  din InvAmant

pentru  pentrs  publicarea de  articole,
participarea  la simpozicane, sesiuni  de
comunicar §i schimburi de experientd

oferta bogath a cursurilor de
perfectionare/master/studii  postuniversitare,
ele, o institufitlor de invatimant superior
disponibilitatea  cadrelor didactice pentru
perfectionare continud

« scdderea demografica (populatie scolard)

« mediul familial al uwnor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsai in grija rudelor
sad a wionlor) creeara  probleme de

integrare in mediul scolar
* scdAderea natalitagin

Resurse materiale si financiare

Prncte fari

Puncte slabe

utilizaréa corespunzitoare st eficientA a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitifii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenfa bazei de date privind populagia
scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examenul national de bacalaureat,
documente i acte normative

baza materialad bund sprijind un invalimant de
calitate

acces la soft educational AEL si Intemet in
cabinete si laboratoare

desfiguraren orelor de instruire practicd in
ateliere modeme

= resurse extrabugetare limitate
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toate laboratoarcle i cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
leciii electronice

Consiliul Local asigurd finanjarca necesard
pentru  continuarea  investitiilor In  baza
materiald

ST S

Ameningdri

continuarea extinderii [T

oporlunitdi de  finantare  extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizirl, dotdri si parteneriate

sprijinires  eleviler provenind din  medii
sociale  defavorizate,  prin @ programe
Buvernamentale;

existenfa unor ONG-uri, firme private care
finaniesza proiecte educationale

sprjinirea scolarizirii elevilor si performangei
in educafie, prin acordarea de burse i alte
facilitag

dispomibilitatea Consiliului Local pentru o
bund colaborare cu unitates noastrd pentru a
asigura, in mare masurd, finanjarca necesard
derulfirii investifiilor curente si viitoare

» nivelul de trai scizul determing elevii din
ciclul superior al liceulw sd abandoneze
unitatea de invaiimant, pentru a se incadra
51 & sprijini financiar familia

= in condifiile crizei economice, evolufia
picjel muncii 51 cconomiei  sunl
imprevizibile

Relatii comunitare 5§ parteneriar

Puncie mn;'

Puncie slabe

implicarea coordonatorului pentru projecte si
programe educative scolare si extrascolare in
activitatea educativa scolard i extrageolard
buna colaborare Intre coordonatorul pentru
projecte g programe educative scolare si
extragcolarecu cadrele didactice si conducerea
unitiiii

diversitatea activitdfilor extragcolare
numercase  parteneriate  educafionale  cu
institufii din comunitare (biblioteci. 1eame,
instituii scolare, Polifia, Agenfia Najionald
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii)
colaborarea cu institufii §i reprezentanji ai
autoritidfilor locale pentru organizarea unor
activitaji formale/ informale

partencriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii  practice, pentru toate
calificirile incluse in oferta educationsla

* implicares modestd a  plringilor, a
membrilor comunitifii in  procesul de
invijare
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Oportunitaff

T

Ameninfiri

-

oferta de programe din partea comunitajii

locale « prejudecitile familiilor privind
= implicarea in programe de partenerial pe oportunitdtile reale de angajare a
plan local absolventilor, alegerea calificarii

sprijinul Primarier $i Consiliului local in
desldsurarea unor programe

colaborarea cu Primdria s pentru  dotiri,
lucrén necesare, efc.

cregierea cerinfei de forfd de muncd prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructitlor

posibilitatea eficientizirii instruirii practice

profesionale dupd crterii subiective sifsau
sentimentale

*  neconcordanta intre
parinjilor’elevilor s
competentele elevilor

= situafia  socio-economicd  precard  a
familiilor din care provin unii copii, fapt
care conduce la intreruperea scolarizini

opfiunea
aptitudinile  si

in profilurile 1chmice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

= oportunitdfi  de finanjare  extrabugetard
identificate de  liceu prin  contracte de
sponsorigin, dotin s parteneriate

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
Din analiza diagnosticd privind stadiul de dezvoltare a Liceulur de Tunsm si Servicii Publice
«Meagoe Basarab”, precum si eficienta internd $1 externd a unitdfii de inv@{amaint pe ultimul ciclu scolar,
din analiza planurilor de dezvoliare PLAIL PRAI se constatd ci unitatea de invatimént are numeroase
puncie tari ce sustin oportunitatea datd de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari
si oporiunitdf pot fi wtilizate cu succes pentru dezvoltarea unitifii noastre de fnvatiméint.
in proiectarea planurtlor de scolanzare vom avea in vedere cererea de fortdi de munefi. corelind
optiunile elevilor cu piaja muncii.
Este important ca unitatea si isi analizeze cu atenjie rolul §i pozijia strategicd wmarind aspecte
precurm;
= corelarea ofertd — nevoi de formare;
» onentares 5 informarea in carerd;
= resursele umane;
« parteneriate;

* ganse ¢gale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Imbundtafirea continud a calitafii ambientului educational in care se desfigoard activitates

didactica:
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Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor najionate sau internajionale;

Achiziionarea unor not mujloace dé invalimint modeme 51 &8 unor auxtliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursel umane in problematica reducerii absemteismului 5i & parasini timpuri a
sealii;

Cregterea performanfelor profesionale 51 didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarti, coloevii, instruiri, schimburi de experienia;
Implicaren tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertel educationale;

Calitatea procesului de Tnvitare;

Diversificarea CIXS/CDL prin consultarea elevilor si a parinjilor si cuprinderca tuturor elevilor
intr-¢ formad de educalie extracurriculard;

Extinderea utilizirii in procesul de predare a unor metode modeme si & unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, modemne, activ participative, diferenfiate pe particularitafi de
varstd 51 individuale ale fieclirui elev, care s conducd la cresterea motivagiei pentru invijare 5i a
performaniel scolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invaldrii elevului prin analiza rezultatelor oblinute de
elevi;

Cregterca numdrului de elevi participanti la concursurile scolare § extrascolare care obfin
performante, pentru cultivarea excelenjei;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenclor de certificare a
competenfelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiel si formiini elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
eclor provenigi din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Dhversificarea situatiilor de inviifare prin intermediul activitdiilor extracurriculare:

Cregterea adaptan scolare, medierea succesului gi integrares profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatic;

fmbunﬁiﬂ}im managementului prin construirea unui climat de siguranid si incredere pentru
desTagurares in conditil optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educajionsle a unitifii, conform cererii pietei muncii;

Realizarea de noi parteneriate funclionale intre unitatea gcolard §i agen{i economici, asociafii
patronale, universitdli din regiune, pentru adaptarea ofenei educationale la specificul pietei

muncii:
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Valonlicarea in mu mare misurf a parteneriatclor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationald atractivl 51 adaptatd nevoilor $i aspiraitlor, in vederea reduceni abandonului scolar
i obiineril unet calificir profesionale;

Cregleres gradului de inserjie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizares
aceslena

Inifierea 5i participarea activa n cadrul unor proiccic comune cu institufii din comunitate;
Dezvoltarea partenenatului elev — péninte — unitate de inviijmint;

Participarea la proiecte cu finanjare suropeand,

15 DIRECTIH PRIORITARE PENTRU Liceul de Turism si Servicii Publice ,Neagoe
Basarab”™ PERIOADA 2025-2029

Prezentul plan de acfiune al scolii este oportun s necesar deoarece traseazd evolufia unitagii

noastre de invatdmant, bazindu-ne pe:

expenenla manageriald acumulatd;

pe faptul e, in ultimil ani, dinamica numdrului de elevi care opteazli pentru unitatea noastrl
seolard este In trend ascendent;

stabilizarea pe posi a resursel umane calificat prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unititii scolare;

planul de scolarizare al unitdil noastre trebuie 58 reflecte, prin structura ofertei — proporfional cu
nevoile piejei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolveniilor de gimnaziu;

analiza demograficd indicd o scidere a populatiel, in mod deosebit pentru grupele tinere, insojith
de imbitranirea populatiei;

rezultatele scolare obfinute;

proiectele i programele de parteneriat in desfisurare.

Fezabilitatea proiectului este asiguratd prin:

resursa umand calificata;
bara materiald in continud imbundtifire:
resursa financiard asigurata;

parteneriatele aflate in desfisurare,

Pe baza datelor objinute prin PRAIPLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic

privind stadiul de dezvoltare a liceulul. precum si eficiena internd si externd a unitdfii noastre de
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invitmént pe ultimul ciclu seolar, ludnd in considerare concluziile mspeciilor tematice ale
Inspectoratului Scolar, precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evalufirilor externe ARACIP,

unitatea noastrd considerd oportund dezvoliarea urmadtoareler prioritig:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei 5i serviciilor educafionale cu cerintele piefei
muncii §i promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIH-a in scopul facilitarii
tranzifiei de la ycoali la viafa activd §i continuarea invigirii pe tot parcursul viefii/ in concordani#
cu optiunile elevilor, pentru a facilita inserfia socio-profesionala a absolvengilor.

OBIECTIVE:
¥ Corelarea ofertel educalionale cu cererea existentd pe piaja muncii, prin includerea calificirilor
si specializinlor identificate ca prioridti la nivel local;
v' Dezvoltarea competenfelor de specialitate § antreprenoriale, & capacitdfilor decizionale a
elevilor in raport cu anumite posibilitafi de acfiune in domeniul pregiitiii de bazd §i promovarea
inter- si transdisciplinaritdfii ca factor de creglere a calitdjii edocatiei $i a formdarii profesionale a
elevilor;
¥ Cregterea gradului de inserjie profesionali a absolvenjilor pe piata muncii i monitorizarea
acestels)

¥ Armonizarea exigenielor socio-economice locale cu ofena de formare profesionali.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerinjelor piefei muncii prin
cresterea numirului de clase din [LPT

—+ Consolidarea unei refele de informare i populanizare a ofertei educafionale n rindul
educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de inserfie profesionald a absolvengilor cu 20%% atit in domeniul pregdtini de
bazi cit 5i in domenii conexe;

—+ Cel pufin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitates didscticd rexultatele participéi la

activitdfile metodice si stiingifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absentelsmului si a abandonulul scolar,
precum $i a fenomenului de vielenta scolari.
OBIECTIVE:
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v Reducerea numdrului de eclevi cu freevenid scazutd la orele de curs prin monitorizarea
educabililor provenifi din medii defavorizate.

TINTE:

- Reducerea cu 2,5%¢ an g numarului de absenfe si sciderea abandonului scolar cu %% pand la
finalul anului scolar fajd de anul scolar anterior

—» Sciderea numdrului situatiilor actelor de indiscipling si de nerespectarea regulamentelor scolare.
PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolarfi aparfinind

unor grupuri vulnerabile si combateres excluziunii sociale,

OBIECTIVE:

¥ Dezvoltarea competenfelor cadrelor didactice 5i a personalului didactie auxiliar in cunocagterea 51
vehicularea informaliilor referitoare la elevii cu cerinfe educationale speciale si cei aparjingnd
unor grupuri vulnerabile,

¥ Imbundtdjirea infrastructurii educajionale de bazd si dotdrii scolii cu echipamente didactice/
scolare’ I'T moderne, eficiente;

v Extinderea accesului adulfilor 1a formare continud prin promovarea ofertei unitifii noastre.

TINTE:

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a
excluziumii sociale, inbunatifirea managementului comportamentului pozitiv in rdndul elevilor
prin desfiisurarea de activitdfi tematice;

— Asigurarea facilitajilor speciale pentru persoanele cu dizabilitap;

— Sprijinires educabililor aparjinind unor gropuri defavorizate sau cregterea adaptari scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionali a wiuror elevilor, indiferent de nevoile lor,
prin asigurarea accesulul la educatie;

—_—

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare i a practicilor de invifare
in vederea ameliordrii rezaltatelor scolare,

OBIECTIVE:
v Proiectarea documentelor geolare, astfel incdt demersul didactic sa fie centrat pe progresul

elevilor la invajaturd;
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v Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste inifiale, stabilirea stilului
de nvitfare, & stiluiui de inteligentd dominant;

v Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne $i a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, modemne, activ participative, care sd conduci la cresterea motivaties
pentru inviitare 51 a performanier scolare;

v Evaluarea impactului asupra inviiri elevului prin analiza rezultatelor obfinute de elevi;

v Consolidarea susjinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinfe educajionale speciale (CES) 5i a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii eare in urma rezuliatelor obfinute la testele inifiale se
dovedeste off au nevoie de acesta;

v Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigentd si repetentie.

TINTE:
— Cresterea cu 25% a numdrului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfeciionare

privind metode si tehnici modemne de predare - inviijare - evaluare;

+

Cresterea cu 25% a numdrului de elevi participanti la concursurile scolare $i extragcolare care
obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetenfic;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la T0% a mediilor generale peste 7 obfinute in timpul amului gcolar de ctre elevi;

L4 4

80 %% dintre elevi 44 posede bagajul minimal de cunogtinje stabilit prin programele jcolare in

vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

e

Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregdtirea examenului de bacalaureat gi EN si a altor

CONCUrSUri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea i implementarea unui management educational bazal pe

comunicare, implicare i cooperare.

ORIECTIVE:

v Eficientizarea activitiii tuturor structurilor manageriale din unitate;

v" Dezvoltarea competenjelor de proiectare strategicd;

¥ Dezvoliarea capacitifii de management operational a activitiiii unitdfi de invajamint;
v Consolidarea capacililii de autoevaluare institutionala;




Dezvoltarea capacitifilor de relafionare cu factorii relevanii: comumitatea locald, ageniii
economici, cu structurile organizatorice ale paringilor si elevilor:

Fluidizarea circulatiei informayionale aferente componentel managementului institujional;
Imbunatitires sistemuolui de evaluare a calitiii prin eficientizarea activitfilor de proiectare i
monitorizare a realizirii mésarilor stabilite, aplicirii proceduriior interne 51 asigurarea implicdrii
active In autoevaluare a personalului 5i 8 beneficiarlor directi a1 educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitifii educajiei la nivelul intregului personal al unitfjii
si & beneficiarilor educatiel oferite;

Monitorizarea §i evaluarea activitajilor de asigurare a calitiii educagiei.

TINTE:

-~ Implicaren a cel pufin 309 din numrul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea cu 20% a numarlui parteneriatelor de colaborare;

- Implicaren, pe bazd de indicatori specifici, a intregului personal, 8 beneliciarilor educafiei

oferite, in procesul de asigurare a calitiiil educatici §i formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezrvoltarea si diversificarea potenfialului social si consilierea si

dezvoltarea personald a elevilor in vederea asiguriirii succesului geolar si profesional.

OBIECTIVE:

s

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in partenerial cu comunitatea
locala in vederea sprijinirii invagimaniului profesional i tehnic,

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului seolar, precum si la scaderea ratei
de participare §i de promovare a examenului de bacalaureat:

Diminuarea efectelor negative si obfinerea unor rezultate ¢t mai bune;

Dezvoltarea abilitafilor personale ale elevilor si formarea unor competenje cheie care s le

permitd o mai bund inserfic pe piafa muncii.

TINTE:

—» Cresterea numdarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agenfii economici locali in

vederea clabordrii CDL - urilor si desfagurarii stagiilor de pregatire practic;




— Cresterea prestigivlul unitdfii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judefean,
national 51 curopran;

— Implicarea liceului in proiccte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind refeaua
seolard, profilele ocupajionale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente i soft ete;

— Tmplicarea elevilor in activitili extracurriculare destinate dezvoltédrii abilitdjilor personale si
formarea unor competenje cheie.

Acfiuni propuse - plan de masuri
(Mbiectiv general:
Cresterea calititii educatiei 51 formirii profesionale initiale care s vind In sprijinul cregterii

economice in contextul dezvoliari societdjii bazate pe cunoagicre,

Obiective specifice:

1. Imbunatitires infrastructurii educationale de bazd si dotirii unitdfii cu echipamente didactice/
scolare/ 1T modemne, eficiente in vederea informril, orientdni g consilienii elevilor.

2. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne gi a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, modemne, activ participative, care si conducd la ¢reglerea miotivagie
pentru invafare 31 a performantei scolare.

Evaluares impactului asupra invafinii elevalui prin analiza rezultatelor objinute de elevi.
4, Consolidarea susfinerii educaiei si formirii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a

celor provenifi din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

L

. Facilitarea accesului la servicii de orientare i consiliere pentru elevi §i pdrinti.

6. Cresterea gradului de satisfacere a cerinfelor angajatorilor prin restructurarea ofertei gcolare si
elaborarea de programe de perfectionare i formare profesionald pentru cadrele didactice.

7. Asigurarca condifiilor de dezvoltare personald §i profesionald a elevilor, Promovarea educatiei
incluzive 51 asigurarea sanselor egale.

8. Dezvoliarea competcniclor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi confinulurt in
concordanfd cu evolufia cereril piefei muncii.

9, Imbunitatirea ofertei CD§.

10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza FRAI 5i PLAI prin includerea in planul de gcolarizare
a noi clase si calificir.

11. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bund adaptare a otertei educationale la

specificul pielei muncii.




12. Valorificarea i diseminarea exemplelor de bund practica la nivel local, judefean, najional,

2.6 BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de buget pentru Liceul de Turism si Servicii Publice . Neagoe Basarab” sulin si vor

susjine atingeren {intelor 5i obicctivelor propuse in planul de acfiune al scolii.

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL 1 -CHELTUIELI DE PERSONAL — 170,000 mii lei
TITLUL I - BUNURI 31 SERVICIL - 21.000 mii lei

TITLUL IX = ALTE CHELTUIELI - 20.000 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 12.000 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL T-CHELTUIELT DE PERSOMAL - 188.000 mii lei
TITLUL IT - BUNURI $I SERVICH — 23,000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUTELT — 22,000 mii lei

[TTLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 14.000 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 205.000 mii lei
TITLUL I - BUNURI $1 SERVICH - 25.000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 24.000 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 15.000 mii lei

PFENTRU ANUL, 2029:

TITLUL - CHELTUIELI DE PERSONAL — 225000 mii lei
TITLUL 1T - BUNURI 51 SERVICIH — 27.000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIEL] - 26,000 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 16.000 mii lei

PENTRLU ANUL 2030:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL - 248,000 mii led
TITLUL I - BUNURI S1 SERVICIL - 30.000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 29.000 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCLARE - 17.000 mii lei
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PARTEA A ITI-A. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITATILE Liceul de Turism si Servicii Publice ,,Neagoe Basarab”

PRIORITATEA I - Armonizarea ofertei s1 serviciilor educationale cu cennjele prejer munci 51
promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIil-a in scopul facilitari tranzified de la
scoald la viata activd 51 continuarea invitdrii pe tol parcursul vielii/ in coneordanta cu opfiunile
elevilor, pentru a [acilita inserjia socio-profesicnala a absolvenfilor,

PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului i a abandonului gcolar, precum i a
fenomenului de violenfd seolard.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educagie pentru populajia scolard aparjindnd unor
grupurt vulnerabile 51 combalerea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Oplimizarea activitilii cotidiene de predare si a practicilor de invijare in
vederea amelioranii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA § - Projectarea §i implementarea unui management educafional bazat pe
comunicare, implicare 5i cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea i diversificarea potenfialului social si consilierea §i desvollarea

personald  a  elevilor  in vederea  asiguriri  succesului  geolar  $i profesional.
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Moenitarizarea 5i evalnarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operajional s8 conduci la efeciele previzute, monitorizarea
trebuie si se desfligoare cu periodicitates indicati in planul operational. Monitorizarea planului
operafional are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare $i de adaptare a acjiunilor pe parcursul implementérii.

Totodatd, pentru ca monitorizarca 54 poatd asigura feed-back-ul in relafia sa cu implementares,
trebaie 3 permild evaluarea periodicd a rezultatelor implementdril,

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesiela 5i cu modificirile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvolidni socio-economice 51 cu cele aduse de
nevile tehnologii, trebuie s conduca la revizuirea periodicd a planului operational,

Planul operajional va {1 monitorizat prin planificirile periodice pe ani curriculare de activitate
didacticd 5i manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicafi.

Fiecare domeniu funcfional va fi analizat §i dach este neveie, se vor stabili prioritijile momentului.
Realizirile sau nercalizirile planului operajional se vor regdsi in analiza manageriald anuald si vor fi
aduse in discutia consiliului profesoral al unitagii.

Principala grijd in monitorizare va fi uvrmdrirea impactului asupra grupurilor jintd cirora ne
adresim 5 la care ne raportdm: elevii pdringii, cadrele didactice s personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfuncii.

Evaluarea finald a planulul se va face prin milsurarea gradului de realizare o indicatorilor de

performanid propusi / rezultatele asteptate.

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE S1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Acjiune al Scolii este expresia unei gindiri i decizii colective, fiind
rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fieciirui individ pe baza cunoasterii
prefennielor 51 a inclinatiilor spre un anumit rol in echipi, ceea ce a permis valorificarea optimi a
potenfialului fiecarui membru din echipi.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori i
norme de bazd, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate. cooperare dar §i competitie. creativitate,
dreptate, respect de sine §i respectul echipei, asumare de riseuri, colegialiate ete. Consultarea

documentelor in vederea claboririi PAS a oferit informafii prejioase referitoare la direcyiile de
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dezvoltare i la liniile de relevanid ale invafimantului din Regiunea §i din judejul

Vileea. Au fost consultate 5i analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul

planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect, In stabilires unui

management de curriculum anticipativ gi strategic au fost analizate woate documentele |a dispozigie.

In derularea activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial

practic §i logic, cu deosebitd grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce fin

de imaginafie $i creativitate,

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarca PAS - actiuni premergitoare:
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Stabilirea echipei de lucru $i a responsabilitatilor;

[nlirmarea partenerilor sociali In legaturd cu procesul de elaborare a PAS;

Culegerea informaliilor pentru claborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitdfii, ageniilor economici, awtoritijilor locale, altor parteneri interesafi in
formarea profesionald; discufii colective si individuale cu principalii ,actori™ implicai in
formarea profesionals;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local, Aceste informatii au fost corelate cu
prionidfile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

Colaborarea cu celelalic unitafi de invifmint din jude; pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei medinlui extern:

Stabilirea prioritéfilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

Prezemarea prioritdfilor, obiectivelor gi domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unitiiii, n cadril Consiliului profesoral 5i in cadrul sedintelor de catedr, elevilor
unitafii, in cadrul Consiliului elevilor, parinfilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor 5i, pe haza acestora. a reformularea
obiectivelor priontétilor;

Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elabordrii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;
din site-urile A MN.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;
PRAL, PLAI Judetul Valcea:




Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetfirin wow edu,ro;

Pagina de internet a Institatului Najional de Statistic www, insse.ro;
din documentele unitdtii, PAS-ul anterior;
chestionare completate de elevi;

consultdri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitdfii unitdfii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parinfilor, documente care atesti parteneriatele unitétii,
oferta de scolarizare);

Documente de analizfi a activitiiil unitifii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrajie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente );
Documente de prezentare s promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului:

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspecioratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiet si Cercetiirii intocmite

i urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;

Primdrie;

Inspectoratul Scolar;

Agentii economiei;

Cadre didactice;

Coordonator pentru proiecte si programe educative seolare 51 extrageolare;
Consiliul Reprezentativ al Parinfilor;

Consiliul elevilar,

Organizarea activitifilor de monitorizare-evaluare 5i actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de ciitre intregul personal al unitdtii.

Procesul de monitorizare gi evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie

si echipa de elaborare a FAS prin:




intilniri g sedinge de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:

includerea de activitaji specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale

Consiliului profesoral. ale catedrelor:

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

revizuire periodica s corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

leghitura permanentd cu AJOFM si agenfii economici, astfel incdt sa adaptam domeniile de

calificare, cerintelor:

populariearen ofertel educationale 51 in mediul rural wilizind strategii de marketing educational,

Monitorizares si evaluarea PAS se realizeazi anual de citre CEAC:

—

—

Monitorizessi implementarea actiunilor,

Evalueazd daca aceste acfiuni au avut efectul dorit/asteptat;
Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat:

Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor §i personalului;

Elaboreaza o procedurd de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizati de cétre intregul personal al unitatii. Prin

perspectivdi manageriald o evalvare corectd si oportund este meniti s asigure o funcfionare oplima

sistemului de formare din unitale,

Dintre posibilii indicatori de performantd amintim:
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furnizarea unor informati utile despre siarea sistemului de formare din unitate;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referingd in evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor obfinute prin evaluare si emileres de judechfi de valoare {aprecier:

obiective);

% enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptaren unor decizii corecle pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare 5i

evaluare se impune acest lucru;

realizares misiunii unitdgii.

Nr, [

Actiune Etape Persoane
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cri responsabile
1. Consuoltare | Consultdri care 53 | Grupul de lucru | Panngi Se-r_:-tembr'te
afere informatii desemnal prin Elevi
in vederea decizia Personalul liceulu
intocmirii directorului Cadre didactice
plamului Consiliul de Administrajie
Inspectori de specialitate
Ageniii pertru coupares
fortel de munch
Angajatori
r Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent
implementarii Consiliul de Elcvi
actiunilor Administeatie
Masurarca CEAC
efeetului
acestor acjiun
Revizuirea
actiunilor in
lwmina
progresulu
realizat
Raponarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si
altor factori
interesafi
3. | Revizuire Folosirea Director Personalul didactic Septembrie
comstatirilor si Consiliul de Elevi
concluziilor in Administratie
vederea
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reactualizdrii
continue 8

planului
fntocmirea

planului
operajional pentri
anul seolar
Lrmator

ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
1. Stractura prezentirii PAS




